
Decálogo de la 
gestión territorial
Ser gestor o gestora en los territorios en los que se ubican las bibliotecas u otros 
espacios de lectura institucionales o comunitarios implica tareas de planeación, 
organización, formulación de proyectos, búsqueda de recursos, entre otras de gran 
importancia para la construcción de un contexto más habitable para todos y todas. 

Por ello, a través esta sencilla infografía, en Escuelas LEO, línea a cargo de los temas 
de formación e investigación de BibloRed, queremos brindarte 10 consejos básicos 
para tus actividades de gestión territorial.

¿Qué signi�ca gestionar?
Los gestores y las gestoras son, como su nombre lo 
indica, seres que gestionan, que llevan a cabo una 
iniciativa articulando personas, comunidades y recursos. 
Pero gestionar también es gestar y llevar a cabo gestas. 
Los gestores, a partir de la suma de esfuerzos colectivos, 
dan a luz iniciativas que pretenden, por más soñador que 
parezca, cambiar el mundo, hacerlo más amable. 

Gestionar es ir hacia la gesta, a la aventura.

2. Diseña objetivos claros: Define qué quieres lograr 
con la gestión territorial en términos de mediación 
LEO. ¿Quieres mejorar la aproximación de la 
primera infancia a la cultura escrita, promover el 
fortalecimiento de la oralidad en tu comunidad, 
generar procesos de escritura? Entonces establece 
objetivos específicos y medibles.

4.Desarrolla un plan de acción: Una vez 
tengas claro qué quieres lograr y quiénes 
son los actores clave, estructura un plan. 
Identifica las acciones que debes tomar, 
los recursos que necesitarás y los plazos 
para lograr cada objetivo.

5.Comunica efectivamente:  La comunicación 
es clave en la gestión territorial. Asegúrate de 
que todos los actores estén informados sobre 
el plan de acción y los progresos que se 
vayan logrando. 6.

Registra, monitorea y evalúa: La 
gestión territorial es un proceso 
continuo. Revisa los progresos que se 
vayan logrando y evalúa el impacto de 
las acciones que se tomen. Ajusta el 
plan de acción según sea necesario.

3.
Crea un equipo de trabajo: La gestión territorial 
requiere la colaboración de diferentes actores como 
gobierno, empresas, organizaciones comunitarias y 
residentes. Busca crear un equipo de trabajo que 
represente a todos los sectores. Es posible que no todos 
participen al principio, pero se irán sumando a medida 
que la iniciativa avance por el camino correcto.

7.
Fomenta la participación: La gestión territorial 
debe ser inclusiva y participativa. Fomenta la 
participación de los habitantes del territorio y 
de las organizaciones comunitarias en el 
proceso de toma de decisiones. 8.

Busca la sostenibilidad: La gestión territorial 
requiere recursos y un equipo consolidado. 
Busca financiamiento a través de fondos 
públicos, privados o internacionales. 
Recuerda también que cuidar a las personas 
que trabajan contigo y empoderarlas asegura 
la continuidad del proceso.9.

Colabora con otros territorios: 
La gestión territorial no es un 
proceso aislado. Colabora con 
otros territorios para compartir 
experiencias, recursos y 
conocimientos.

10. Sé �exible: La gestión territorial es un proceso 
dinámico. Sé flexible y ten disposición a adaptarte 
a los cambios y desafíos que surjan.

Conoce tu territorio y a su gente: Investiga 
sobre la demografía, la economía, la cultura y 
los desafíos de la zona donde vas a gestionar 
y de las personas con quienes vas a trabajar.

1.

Conoce más recursos de interés accediendo 
al micrositio de Escuelas LEO de BibloRed.

https://www.biblored.gov.co/escuela

