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Escuelas LEO es la linea de formacion e investigacién de BibloRed.
Su apuesta consiste en consolidar a las bibliotecas publicas de

Bogota como escenarios abiertos, plurales y acogedores donde

es posible aprendery producir conocimientos desde la diversi-
dad alolargoy ancho de la vida.

Este equipo pone en el centro de su trabajo a personasy grupos
poblacionales que, por factores histéricos, sociales, econémi-
cos y culturales, han presentado brechas para su acceso a la
cultura escrita y oral. Por ello, en su amplia oferta formativa y
de investigacion, Escuelas LEO emplea abordajes innovadores
con una mirada interseccional por medio de enfoques etarios,
poblacionales y territoriales como infancia, étnico, género, di-
versidad sexual, discapacidad y ruralidad.

Estos enfoques proponen un diadlogo horizontal entre saberes
y conocimientos para propiciar, desde las practicas de lectura,
escritura y oralidad, la transformacion social de las comunida-
desy sus territorios.

En este sentido, Cuadernos de la Escuela comprende las si-
guientes series:

Serie Instrumentos: manuales y cartillas con herramientas
practicas y aplicables a la mediacién de lectura en distintas
poblaciones de lectores: primera infancia, ruralidad, procesos
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en la escuela, entre otros. Esta dirigida a mediadores (dentroy
fuera de la biblioteca publica), maestros, padres y cuidadores
que tengan a su cargo procesos de ensefianza, comprension
y mediacion lectora.

Serie Reflexiones: textos que plantean reflexiones hechas por
expertos en distintos escenarios de formacion sobre temas re-
lacionados con lalecturay los lectores. Estos materiales propi-
cian la reflexiony el anélisis de la lectura dentro de escenarios
publicos, educativos y privados. La serie esta pensada para
mediadores, maestros y especialistas del mundo con interés
en la cultura escrita.

Serie Observaciones: textos que presentan los resultados
del Observatorio de Préacticas de Lectura, Escritura y Oralidad.
Pueden ser resultados cuantitativos y cualitativos de los distintos
escenarios de mediacion. Esta serie tiene como objetivo llegar
a educadores, productores de politica publica, funcionarios,
editoresy libreros.

Serie Lectores: historias, biografias histéricas o relatos de ex-
periencias lectoras en la ciudad de Bogota. Dirigida a profesores,
historiadores, investigadores y ciudadanos que estén interesa-
dos en conocer, desde una perspectiva histérica, la dinamicay
los cambios de la experiencia lectora en la ciudad.
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Es necesario que la mujer se escriba porque es la in-
vencion de una escritura nueva, insurrecta lo que le
permitira llevar a cabo las rupturas y las transforma-
ciones indispensables en su historia.

La risa de la Medusa,
Hélene Cixous

Alas mujeres nos han arrebatado la palabra. Como Cixous

reclama, nos ha tocado escribir y narrarnos desde la cen-
sura, atravesadas por un lenguaje en cédigo masculino que

coarta la exploracion de nuestra intimidad. Hay algo en

la oralidad femenina cundido de carne y cuerpo, aquella

experiencia en un cuerpo sexuado que se desborda porla

boca, los cachetes colorados y la vergiienza, que solo lo-
gra ser comun cuando se habla con la otra. Sin embargo,
estos espacios compartidos los han tildado muchas veces

de banales o superfluos y, déjenme decirles, nada mas le-
jos de la realidad.

Como mediadora de una Sala de Lectura, me encanta
cuando las mujeres dicen que vienen al espacio a echar
chisme. No hay nada mas politico que el chisme, pues alli
nuestra historia vital se entreteje con otras y en el reflejo
de muchas problematicas estructurales se descubren con
la posibilidad de . No poseer/tener el lenguaje
preciso implica un retraso importante en identificar, por
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Presentacion

ejemplo, violencias estructurales; por ello, juntarnos a ha-
blar es crucial para preservar y defender nuestras vidas.

Un mes después de haber llegado a mediar en la Sala de
Lectura de la Manzana de Cuidado del Centro de Bogot4,
se celebraba el Dia de las Madres. Estdbamos en un taller
de lectura con cuidadoras, sobre la romantizacion de la
maternidad. Era la primera vez que una de ellas escuchaba
el término depresion posparto, entonces comprendi6 por
qué su esposo no debioé haberle recriminado lo solay des-
amparada que se sentia cuando recién naci6 su hijo. Mas
mujeres entendian, después de muchos afios, qué era eso
de la violencia obstétrica o por qué una vida digna no im-
plicaba una maternidad sacrificada sino una maternidad
deseaday acompaiiada.

Asi, la palabra es nuestra primera trinchera a sostener.
Espacios como las Salas de Lecturaylos ciclos de lectura en

las Manzanas de Cuidado, que han articulado en un trabajo

mancomunado del Sistema Distrital de Cuidado (Sidicu) y
BibloRed, le otorgan a las mujeres y a las personas cuida-
doras la posibilidad de reclamar ese derecho en un espacio

seguro. Su existencia es una pregunta constante sobre la

division sexual del trabajo de cuidado ylos roles de género,
y una oportunidad para quebrar el silencio y asi politizar

la experiencia individual al hermanarnos en la escucha.

En Lectura y cuidado, Laura Castro se pregunta si en ver-
dad una ciudad que lee es una ciudad que cuida, a partir
de la observacion consciente de los talleres de mediacién
de lectura, escritura y oralidad que impartimos en las
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extensiones' y los espacios alternativos de lectura‘. En
esta investigacion, el rol de les mediadores se visibiliza al
ser puentes que abren el didlogo a temas tabties o polé-
micos en pro de la transformacion de creencias respecto
al género, procurando un espacio confiable, curioso, lleno
de lenguajes artisticos diversos y, sobre todo, dispuesto
a escuchar. Laura hace hincapié en el impacto que tiene
en lavida de las mujeres el acceder a la cultura escrita de
forma colectiva, pues leer en comunidad resignifica este
acto que ha sido enmarcado en la erudiciéon y la academia.
La lectura colectiva acuerpa las ideas, crea tejidos socia-
les y rompe burbujas de realidad al contener diferentes
experiencias vitales.

Ademas, al ser parte de la implementacion de la politica
publica LEO, logra unalabor fundamental desde su primer
objetivo respecto a la investigacion sobre los procesos de
mediacion: sistematizar lo que sucede en los ciclos de
lectura en las Manzanas de Cuidado. Una labor que, como
mediadora, se me ha escapado en el trajin de las planea-
ciones y a la cual deberiamos ponerle mas atencion, pues

1 Laextension es una estrategia bibliotecaria que busca acercar la cultura
a comunidades que por diferentes razones y contextos no les es posible
acceder facilmente a ella.

2 Los espacios alternativos de lectura son bibliotecas no convencionales
ubicadas en lugares estratégicos como parques, portales y estaciones
de TransMilenio, Manzanas del Cuidado y Casas LGBTI, para promover la
lectura en espacios cotidianos y promover el acceso a la cultura. Estos es-
pacios alternativos son Paraderos Paralibros Paraparques (PPP), Salas de
Lectura, bibloestaciones y estrategias moviles e itinerantes.
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Gnicamente de esta forma lograremos reconocer coémo va-
mos en el proceso de transformacion cultural, considerar
cudles temas duelen mas que otros, qué lecturas son mas
apropiadas para una u otra poblacién y como extendere-
mos el mensaje para ampliar el tejido.

Lectura y cuidado abre la conversacién en torno al

para que se diversifique su eco y llegue a la ciudadania en

general. Este no es un asunto exclusivo de las mujeres y
de las personas cuidadoras, es un tema que implica tam-
bién la participacion ciudadana. Por ello, todes debemos

cuestionar quiénes cuidan, qué cuidan y como podemos

redistribuir las cargas, pues no es gratuito que desde los

feminismos se enuncie que el cuidado mantiene al capital

al sostenernos la vida. Desde los espacios alternativos de

lectura hemos pensado cémo ampliar ese eco, muestra de

ello son las planeaciones sobre el cuidado y los roles de

género pensadas para publico infantil o juvenil y las char-
las intergeneracionales que procuran espacios de didlogo

entre jévenes adultos y adultos mayores.

Como mediadora y mujer joven, la juntanza con mujeres
mayores viene siendo alimento constante que compartimos
al encontrarnos en los relatos de la otra y poder reflexionar
sobre lo heredado. Por ello, valoramos constantemente el
tejido intergeneracional en el que, como Laura Castro dice,
las j6venes reconocemos nuestros privilegios y también el
trabajo que queda por delante. Abrazamos ahora el trabajo
de preservar laviday entendemos que no hay otro camino
para crear comunidad. El reto es construir cooperativamente



Presentacion

una «ética del cuidado» y asi anteponerse al sistema capi-
talista y patriarcal como objetivo comun, pues el cuidado
«es un antidoto para la violencia: es dificil destruir lo que
uno mismo ha cuidado», como lo enuncia Nuria Varela.

Alisson Quiroga Venegas
Mediadora de lectura en la
Manzana del Cuidado del Centro de Bogota






Esta investigacion no hubiera sido posible sin la calidezy
la apertura de todas las mujeres que asistieron a las Salas
de Lectura de las Manzanas del Cuidado del Centro y de
Mochuelos en Bogota. Gracias también a todas las media-
doras y los mediadores territoriales que compartieron
conmigo sus reflexionesy sentires frente a su trabajo. Para
mi, la lectura siempre fue un ejercicio solitario; después
de esta experiencia, estoy convencida de que no hay mejor
forma de leer que en compaiiia y en colectivo.



En esta conjuncion entre BibloRed
y el Sidicu, la lectura y la escritura
son actividades que se encuentran
dispuestas para que las mujeres
tengan tiempo de respiroy
esparcimiento...



<UNA CIUDAD QUE LEE
3 UNA CIUDAD GUE CUIDA?

Durante mucho tiempo, las practicas de lecturay escritura

estuvieron limitadas a grupos y sectores sociales que os-
tentaban el poder y la autoridad en las sociedades. Leer

y escribir eran un privilegio de muy pocos. Aunque hoy
persisten retos para el acceso efectivo e integral de la ciu-
dadania a estas practicas, se han construido acuerdos so-
ciales y normativos que conciben la lectura y la escritura

como dispositivos de participacién esenciales para el goce

de los derechos culturales y educativos en Bogota y en el

mundo. Reconocer que el acceso a estas practicas ha esta-
do marcado por brechas de inequidad implica reflexionar
sobre las transformaciones sociales que distintos grupos

poblacionales han tenido que encarar para hacer de ellas

herramientas de su vida cotidiana.

La vinculacién de la lectura, la escritura y la oralidad en
los planes y las politicas de Bogota ha abierto caminos
para la construccién de alianzas intersectoriales que lo-
gren posicionar el acceso a estas practicas como un asun-
to de ciudad. La articulacién entre el Sistema Distrital de
Cuidado (Sidicu) y la Red Distrital de Bibliotecas Pablicas
de Bogota (BibloRed) es un ejemplo paradigmatico de esta
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Lecturay cuidado

sinergia. La presencia de las Salas de Lectura y los servicios
de extension bibliotecaria de la Red en las Manzanas del
Cuidado’ presentan un escenario privilegiado para enten-
dery profundizar sobre cémo el didlogo interinstitucional
logra cambios y transformaciones sociales en Bogota.

En esta conjuncion entre BibloRed y el Sidicu, la lecturay
la escritura son actividades que se encuentran dispuestas

para que las mujeres tengan tiempo de respiro y esparci-
miento cuando se encuentran al interior de los espacios

adscritos al Sidicu. Este Sistema se desarroll6 bajo una

premisa central: es necesario reconocer, redistribuir y
reducir los tiempos de trabajo doméstico y de cuidado no

remunerado de las personas cuidadoras en Bogota. En este

marco de accidn, el Sidicu vincula distintas entidades y
procesos dentro de sus Manzanas del Cuidado, las cuales

se establecen como perimetros zonales donde se concen-
tran servicios de cuidado nuevos y existentes. Estas arti-
culan diferentes servicios y edificaciones distritales que

se reestructuraron y redisefiaron para poner en marcha
todo el andamiaje institucional del Sistema. En suma, son

su principal estrategia territorial.

BibloRed se articula con el Sidicu especificamente en torno
al grupo de actividades relacionadas con el cambio cultural
y las estrategias pedagégicas. En particular, ofrece ciclos

1 «LasManzanas del Cuidado son zonas de la ciudad en donde se concentran
infraestructuray servicios para atender de manera préxima y simultanea
a las cuidadoras y sus familias» (Manzanas del Cuidado. (s.f.) https://man-
zanasdelcuidado.gov.co/que-son/).
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de lectura que cuestionan los roles de género asociados
a los trabajos de cuidado, asi como espacios de lectura
de textos escritos por mujeres. Desde el punto de vista de
BibloRed, lalectura puede ser una herramienta para generar
reflexiones alrededor de los roles tradicionales de género
y, especificamente, a la redistribucion de las responsabili-
dades frente al trabajo de cuidado. Por ejemplo, la lectura
de textos escritos por mujeres en los que se evidencie el
derecho al disfrute del espacio publico y el ocio pueden
evidenciar formas distintas de estar y actuar en el mundo
que cuestionan la idea de que el trabajo de cuidado es una
responsabilidad exclusiva de las mujeres o, incluso, su ra-
z6n de ser en el mundo.

Desde hace algin tiempo, la frase «una ciudad que lee
es una ciudad que cuida» ronda los espacios y circuitos
dedicados a la cultura escrita en Bogota. Y es alli donde
enmarco esta investigacion, pero, interrogando esa afir-
macion, (de qué manera una ciudad que lee es una ciu-
dad que cuida?, ¢(qué relaciones existen entre la lectura 'y
el cuidado?, ¢(qué significa el cuidado para quienes hacen
parte de estos ciclos de lectura? A partir de estas preguntas,
pretendo comprendery describir el proceso por medio del
cual las personas cuidadoras —en su mayoria mujeres—
se vinculan con la cultura escrita desde la perspectiva del
cuidado. Especificamente busco: i) caracterizar las prac-
ticas de lectura y escritura de las mujeres cuidadoras que
asisten a los ciclos de lectura; ii) identificar las barreras'y
oportunidades en el acercamiento a la cultura escrita por
parte de las mujeres que asisten a los ciclos de lectura, y,
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por altimo, iii) explorar las transformaciones y cambios
en las percepciones sobre la lectura en el proceso de vin-
culacién a los ciclos de lectura.

Esta investigacion hace parte de la implementacion de la

Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad — La LEO

(2023-2040), que tiene como objetivo garantizar a la ciuda-
dania las oportunidades de acceso para que puedan parti-
cipar de manera efectiva de los circuitos y las practicas de

la cultura escrita en Bogota. La LEO es una politica inter-
sectorial que compromete a varias entidades de la adminis-
tracion distrital, con el objetivo de posicionar a la cultura

escrita como un derecho para todas y todos sin importar

su clase socioeconémica, pertenencia étnica, identidad de

género u orientacién sexual. Una de sus apuestas centrales

es la consolidacién de procesos de investigacion y gestién

del conocimiento sobre la cultura escrita para generar in-
formacion confiable, constante y veraz sobre las practicas

de lectura, escritura y oralidad de la ciudadania bogotana.
La idea, entonces, es conectar, aprovechar y visibilizar el

conocimiento que se produce tanto en los procesos comu-
nitarios como institucionales dentro de la Red y junto con

sus aliados en la ciudad.

En el presente documento estructuro los hallazgos alre-
dedor de los tres objetivos especificos de la investigacion.
Ademas, presento apartados sobre la metodologia (obser-
vacion participante en las salas del cuidado) y el contexto
(1a articulacion entre BibloRed y el Sidicu). Este altimo
presenta una descripcién del funcionamiento y la puesta
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en marcha del Sistema. Esta informacién es necesaria para
otorgar un marco amplio de entendimiento no solo frente a
los procesos de mediacion dentro las Salas de Lectura, sino
en general del objetivo de transformaciéon que acomparia
numerosos esfuerzos desde distintas orillas y entidades
para construir una ciudad mas cuidadora.



Mediante las entrevistas
pude identificar y rastrear
que las usuarias tenian
emociones y sensaciones
relacionadas con el uso del
tiempo, con el cuidado, sus
posiciones como madres o
cuidadoras...



La observacion participante y las entrevistas fueron los
principales métodos de recoleccion de informacion utili-
zados alo largo del trabajo de campo que desarrollé desde
mayo hasta noviembre de 2023. Desde su planteamiento
inicial, enmarqué el objetivo general y los objetivos es-
pecificos en el ambito de la investigacién cualitativa. Lo
mas importante de una aproximacion cualitativa es la
comprension interpretativa de la experiencia humana, es
decir, que debe prestarse una especial atencién a lo que
dicen y hacen las personas en su entorno natural. En ge-
neral, la observacion participante se caracteriza por una
mentalidad abierta, una postura flexible frente a las dina-
micas y acciones presenciadas, una inmersién en campo
significativa y una toma de notas rigurosa y sistemadtica.
Este método de recoleccion permite revisar expresiones
no verbales de sentimientos, determinar quién interactia
con quién, entender c6mo los participantes se comunican
entre si, qué temas se comunican espontaneamente, qué
tipo de expresiones son mas comunes, qué relaciones de
fuerza o de poder existen dentro del grupo, entre otras cosas.

Hay objetivos que se comparten tanto en la observacion como
en la entrevista: alcanzar informacion detallada, entrar
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en el universo discursivo y practico de las personas que
participan, comprender mas que «obtener» informacién
y sensibilizar sobre lo que es importante para quien narra.
Mediante las entrevistas pude identificar y rastrear que
las usuarias tenian emocionesy sensaciones relacionadas
con el uso del tiempo, con el cuidado, sus posiciones co-
mo madres o cuidadoras, entre otras. Las conversaciones
ylos encuentros informales también fueron parte esencial
del trabajo de campo, ya que me permitieron un acerca-
miento distinto a sus experiencias y afectos con respecto
a las practicas de lectura y escritura. La participacion en
todas las actividades realizadas los miércoles en la mafiana
en la Sala de Lectura del Centro también me permitié un
acercamiento in situ a los ejercicios de mediacién y con-
versacién con las usuarias.

Realicé la observacion participante en la Sala de Lectura
de la Manzana del Cuidado del Centro, donde entrevisté
usuarias de los ciclos de lectura. Fueron cuatro entrevistas
semiestructuradas y un desarrollo de notas de campo de-
rivado de la participacion en las actividades dentro de los
ciclos de lectura de la Sala. Los testimonios y las reflexio-
nes que veran mas adelante son insumos directos de estas
entrevistas. Ahora bien, las reflexiones aqui sefialadas se
nutrieron de diferentes procesos institucionales y no ins-
titucionales enmarcados en la articulacién entre el Sidicu
y BibloRed. Mas alla de las entrevistas y la observacion
en la Sala de Lectura del Centro, participé en encuentros
dentro de otras Manzanas del Cuidado, entre esas la Sala
de Lectura de Mochuelos, en la Manzana del Cuidado de
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Ciudad Bolivar. Adicionalmente, el proyecto de interés
que realicé con los mediadores territoriales de la Linea de
Comunidad y Territorio* de BibloRed que desempeifian la-
bores de extension en las Manzanas del Cuidado, también
aporto6 a los objetivos de esta investigacion.

2 Lasylos mediadores territoriales se encuentran en los Paraderos Parali-
bros Paraparques (PPP) y otros espacios alternativos de lectura de Biblo-
Red, promocionandoy mediando las actividades, proyectos y espacios para
el acercamiento de las practicas de lectura y escritura con la ciudadania.
Comunidady Territorio es la linea misional de la Direccién de Lectura y Bi-
bliotecas encargada de la extension bibliotecaria y de liderar y proponer
labores de mediacion fuera de los espacios bibliotecarios formales.
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...Ja lectura puede ser una herramienta

que genere reflexiones en torno a los roles
tradicionales de géneroy, especificamente,
a la redistribucion de las responsabilidades
frente al trabajo de cuidado.



¢Qué es el Sistema Distrital de Cuidado?

El Sistema Distrital de Cuidado es un

conjunto de servicios, regulaciones, politicas y accio-
nes técnicas e institucionales para reconocer, redis-
tribuir y reducir el trabajo de cuidado, entendiéndolo
como una funcion social necesaria para la vida diaria
de las personas y el funcionamiento de la sociedad
y enmarcado en los estdndares existentes de dere-
chos humanos en materia de cuidado. (Concejo de
Bogota, 2020, p.53)

Esta definicién se encuentra en el Acuerdo n.° 761 de
2020, por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econoémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas 2020-
2024, Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo xX1. El desarrollo y la ejecucion del Sidicu den-
tro del Plan de Desarrollo se encuentra enmarcado en el
propdsito de incrementar la inclusion social, productivay
politica de Bogota. El modelo de corresponsabilidad que
propone el Sistema involucra al sector privado, alas entida-
des nacionales, alos actores comunitarios, a las entidades
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distritales y a los hogares en la prestacion de servicios de
cuidado nuevos y existentes dentro de las denominadas
Manzanas del Cuidado. En su conformacion se tiene en
cuenta un criterio de proximidad dentro del lugar donde
operan para que las personas, idealmente, no tarden mas
de 20 minutos en llegar caminando.

El Sidicu tiene tres objetivos principales: 1) reconocer el
trabajo de cuidado y a quienes lo realizan; 2) redistribuir
el trabajo de cuidado entre hombres y mujeres, y 3) redu-
cir el tiempo de trabajo no remunerado de las personas
cuidadoras (lo que se ha denominado dentro de las po-
liticas de cuidado como las 3R). Teniendo en cuenta este
marco de accion, las disposiciones del Plan Distrital de
Desarrollo estipulan las siguientes estrategias: a) forta-
lecer y ampliar la oferta de servicios de cuidado para la
atencidn a la poblacién con mayores niveles de dependen-
cia funcional, incluidos los de la atencién para la primera
infancia, parala poblacién con discapacidad, para la vejez
y los relacionados con apoyos alimentarios; b) desarrollar
una estrategia que valore y resignifique el trabajo de cui-
dado, implementando procesos de empoderamiento para
cuidadoras y cuidadores, a través de servicios de reposo
y recreacion y espacios de formacion y homologacion, in-
cluyendo a las adultas mayores que ejercen el rol de cui-
dadoras, lideresas comunitarias, cuidadoras de animales
domésticos, mujeres rurales, indigenas, campesinas, ne-
gras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y rrom, y, por
altimo, ¢) implementar una estrategia de cambio cultural
y pedagdgica en el Distrito, frente a la corresponsabilidad
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en la realizacion del trabajo de cuidado en los hogares y
comunidades, con el fin de redistribuir este trabajo entre
hombres y mujeres, propendiendo por el desarrollo de
nuevas masculinidades (Concejo de Bogota, 2020, p.54).
La Comisién Intersectorial del Sistema es liderada por la
Secretaria Distrital de la Mujer como ente articuladory,
ademas, se encuentra conformada por distintas secretarias
de Bogota, incluidas la de Planeacion, Educacién, Salud,
Cultura, Integracién Social, Habitat, Gobierno, entre otras.

El Sidicu reconoce el cuidado directo e indirecto como sus
dos focos de intervencién. A modo de contexto, es necesario
seflalar la sancion de la Ley 1413 de 2010 como el antece-
dente mas importante en relaciéon con el reconocimiento
del trabajo de cuidado no remunerado en el pais. Esta ley
tiene por objeto incluir la economia del cuidado conforma-
da por el trabajo de hogar no remunerado en el Sistema de
Cuentas Nacionales, con la intenciéon de medir la contribu-
cién de la mujer al desarrollo econémico y social del paisy
como herramienta fundamental parala definiciéon e imple-
mentacién de politicas pablicas, que incluia dentro de sus
disposiciones el disefio e implementacién de una Encuesta
Nacional de Uso del Tiempo, una de las propuestas claves.

La economia del cuidado es definida por el DANE (2022a)
como el

conjunto de relaciones sociales de produccion, distri-
bucién, intercambio y consumo de servicios de cuida-
do, que pueden ser de tipo mercantil o no mercantil y
estan mediadas por elementos histéricos, culturales,

29/116



Lecturay cuidado

ideoldgicos e institucionales. Comprende la produc-
cion, distribucién, intercambio y consumo de los
servicios de cuidado, y su insercién en el Sistema de
Cuentas Nacionales busca visibilizar la relaciéon entre
el trabajo remunerado y el no remunerado, a partir
del estudio de la distribucién de tiempo en cada uno.

Las labores relacionadas con el cuidado directo e indirec-
to constituyen lo que en Colombia se ha definido como el

«Trabajo domésticoy de cuidado no remunerado» (TDCnR).
De acuerdo con la cuenta satélite de Economia del Cuidado,
estos trabajos se componen por seis funcionalidades: el su-
ministro de alimentos, el mantenimiento de vestuario, la

limpieza y mantenimiento del hogar, el cuidado y apoyo a

personas, las compras y administracion del hogar y los vo-
luntariados. El cuidado indirecto hace referencia al manteni-
miento habitacional de los hogares, mientras que el cuidado

directo hace referencia al grupo de tareas que requieren de

la interaccién directa entre la persona que brinda el cuida-
doyquienlo demanda. Las poblaciones que mas requieren

cuidado son los nifios y las nifias, las personas mayores, las

personas con discapacidad o aquellas que estan enfermas

(Secretaria Distrital de la Mujer, 2020, p.8).

¢Como se conectalalecturaconla
transformacion social dentro del Sidicu?

La estrategia pedagogica «A cuidar se aprende» se funda-
menta en una teoria del cambio cultural. A partir de una
investigacion cualitativa y cuantitativa y un desarrollo

30/116



Laura Andrea Castro Lépez

conceptual de categorias como estereotipos, normas socia-
les, expectativas, disposiciones y creencias personales, la
Secretaria Distrital de la Mujer, en conjunto con todalared
distrital de secretarias, se propone incidir de manera directa
en dos percepciones que se identificaron como centrales en
las reflexiones del cuidado dentro de Bogota tomando
como linea base la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo
(ENUT). Primero, reducir en cinco puntos porcentuales la
percepcion de las mujeres que consideran que las mujeres
son mejores para el trabajo doméstico que los hombresy,
segundo, disminuir en cinco puntos porcentuales la per-
cepcion de los hombres que consideran que las mujeres
son mejores para el trabajo doméstico que los hombres a
partir de esta misma encuesta (Secretaria Distrital de la
Mujer, 2020). La implementacion de esta estrategia, asi
como los demas programas dentro del Sidicu, depende
del compromiso mancomunado de una diversidad de ac-
tores que se comprometen con acciones particulares en
las zonas territoriales a las que pueden aportar dentro de las
Manzanas del Cuidado.

Una teoria de cambio cultural como la que plantea el Sidicu
requiere un andlisis y una interpretacién de la génesis de
las relaciones de género asociadas a las labores del cuidado.
Debido a esto, la estrategia « A cuidar se aprende» plantea
la division sexual del trabajo como uno de los origenes ex-
plicativos de las desigualdades entre mujeres y hombres
en las sociedades, pues se menciona el proceso sociohis-
torico por medio del cual las labores del cuidado fueron
adscritas a las mujeres como si para estas fuera un «don
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natural» (Badinter, 1981, citado en Secretaria Distrital de

la Mujer, 2020). La division sexual del trabajo, segtn esta

vision, es un modo de produccién y un modo de socializa-
cién que orienta y enmarca las subjetividades femeninas

y masculinas de acuerdo con unos mandatos y pautas de

género. Para la estrategia es importante sugerir estas rela-
ciones, ya que, segiin ese proceso histdrico, se han genera-
do estereotipos, roles y normas que impactan de manera

directa lo que actualmente se entiende por cuidado, amor,
responsabilidad, trabajo, entre otras categorias. El cambio

de percepcion en los cinco puntos que se mencionan ante-
riormente deviene justamente de transformar las ideas y
expectativas que se tienen frente a los trabajos de cuidado

en relacion con el género.

La estrategia «A cuidar se aprende» se plantea una meta
muy clara: generar «otras formas» de ser mujeres cuidado-
ras y hombres cuidadores. Esto implica, de la mano de su
teoria de cambio cultural, que el Sidicu se enmarca en una
estrategia rupturista (Fernandez, 2014, citado en Secretaria
Distrital de la Mujer, 2020), es decir, a diferencia de estrate-
gias de corte mas adaptativo, los programasylas estrategias
dentro de las Manzanas del Cuidado buscan complejizar
y transformar las experiencias frente a la crianza, el tra-
bajo doméstico y el cuidado hacia otros. Esto, en términos
practicos, supone una transformacién no solo de cémo las
mujeres se relacionan con su maternidad, sino en general
de cémo las mujeres se relacionan con el cuidado en las
sociedades (Sistema Distrital de la Mujer, 2020, p.10). En
cuanto ala figura de los hombres en esta discusion, el Sidicu
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se posiciona desde una reinterpretacion de las masculini-
dades. Esta idea se fundamenta en el uso de la categoria

de «amasculinidades cuidadoras» (Hanlon, 2012), la cual se

define como nuevas formas de vida en las que los hombres

involucran en sus actividades una ética del cuidado. Una de

las caracteristicas principales de esta ética es el rechazo al

mandato de la dominaciény, por el contrario, la exaltacién

y expresion de sus sentimientos, la valoracién de las emo-
ciones positivas, la sensibilidad, la receptividad, la empatia,
entre otras (Elliot, 2015; Held, 2006, y Hanlon, 2012, citados

en Secretaria Distrital de la Mujer, 2020).

El Sidicu entiende el género como «un sistema social que
asigna recursos, roles, poder y derechos dependiendo de
si una persona o practica es percibida como masculina o
femenina» (Secretaria Distrital de la Mujer, 2020, p.11). La
definicién de la categoria de género dentro de cualquier
politica publica no es un proceso menor. De hecho, supo-
ne una toma de decision por parte de las entidades invo-
lucradas frente a su visién y mision en la consecucién de
cambios en favor de las mujeres. En este caso, el trabajo
domeéstico y de cuidado no remunerado es una actividad
que sustenta y reproduce las inequidades y desigualdades
dentro del sistema social de género. La estrategia pedago-
gica apunta a identificary transformar las normas, los roles,
los estereotipos y las expectativas de género, producto de
la socializacién dentro de este sistema asimétrico.

De acuerdo con lo que plantean Cislaghiy Heise (2019, cita-
dos en Secretaria Distrital de la Mujer, 2020), la estrategia
se acoge a una definicion de normas sociales como
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las acciones aceptadas y apropiadas para las mujeres
y los hombres en una determinada sociedad. Estan
arraigadas en las instituciones formales e informa-
les, anidadas en la mente y producidas y reproduci-
das a través de la interaccion social. Juegan un pa-
pel importante en determinar el acceso (usualmente
desigual) de hombres y mujeres a los recursos y las
libertades, de tal modo que afectan su voz, su poder
y su sentido de identidad.

A suvez, estas normas operan siempre que existan expecta-
tivas sobre el comportamiento de otras personas, las cuales
se generan a partir de creencias personales, que pueden
ser objetivas o normativas. Estas altimas asignan un valor
positivo o negativo a situaciones o comportamientos de-
terminados, lo que paralelamente genera escenarios de
sancién o culpa, dependiendo de qué se entienda como
deseable o no deseable de acuerdo con el género; estas
categorias conceptuales son la bisagra de cambio cultu-
ral de la estrategia. Para el Sidicu, la meta es transformar
estas normas a partir del cambio en las creenciasy en los
comportamientos personales.

Ahora, vale la pena resaltar que la investigacion que realiza
la Secretaria de la Mujer para el Sidicu refleja cambios en
las percepciones y creencias personales por parte de hom-
bres y mujeres hacia el trabajo de cuidado. Segtn se indica,
la mayoria de los hombres que participaron en los grupos
focales indican que la igualdad de género es deseable, asi
como es deseable que ellos participen de manera mas jus-
ta en las labores de cuidado no remunerado. Sin embargo,
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en la practica y en relacién con las estadisticas de tiempo
dedicado al cuidado, no se percibe una correspondencia
entre esa idea favorable y un cambio en el comportamiento
practico dentro de los hogares. En otras palabras, «si bien
las creencias de las personas son mayoritariamente favo-
rables a la redistribucién del trabajo de cuidado no remu-
nerado, esto no garantiza que efectivamente esta se dé en
los hogares» (Secretaria Distrital de la Mujer, 2020, p.33).
Estos contrastes evidencian las tensiones actuales respecto
a normas sociales que pueden encontrarse en transforma-
cion y otras normas que estan mas establecidas o arraigadas.

Como mencioné antes, la estrategia «A cuidar se apren-
de» se encuentra alineada con el objetivo de reconocer el
trabajo doméstico y de cuidado no remunerado en Bogota.
Luego de exponer el orden argumentativo de la estrategia,
resulta mas clara la propuesta narrativa del cambio del
Sidicu frente a este objetivo:

si se transforman las creencias, disposiciones, emo-
ciones, comportamientos, conocimientos, habilida-
des, expectativas sociales y vinculos afectivos que
obstaculizan el reconocimiento y la redistribuciéon
del trabajo de cuidado no remunerado, entonces, las
personas valorardn y compartirain de manera mas
equitativa la responsabilidad de este trabajo en los
hogares de Bogota. (Secretaria Distrital de la Mujer,
2020, p.36)

A partir de talleres de sensibilizacion, actividades expe-
rienciales, espacios de formacion, conversatorios, eventos,
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talleres de literatura, entre otros tipos de actividades, la
estrategia pedagogica de cambio cultural espera que las
personas paulatinamente abandonen las normas sociales
de género que justifican la distribucién desigual de las
labores de trabajo de cuidado no remunerado en Bogota.

En términos practicos, el Sidicu cuenta con los compo-
nentes de sensibilizacion, formacién y amplificacién para
ejecutar sus actividades. El componente de formacion se
centra en procesos de aprendizaje, cursos, diplomados y
estrategias de transmisiéon de conocimientos tanto para
hombres como mujeres. El componente de amplificacién

hace referencia a la identificacién de aliados y alia-
das por fuera de las instituciones puablicas directa-
mente vinculadas al Sidicu para consolidar una Red
de Alianzas del Cuidado que pueda amplificar los
mensajes y la pedagogia en torno al reconocimiento
y la redistribucion del trabajo de cuidado no remu-
nerado. (Secretaria Distrital de la Mujer, 2020 p.42)

El componente de sensibilizacion y transformacion cultu-
ral es el que contempla los ciclos y talleres de lectura como

parte de sus actividades principales. En este componen-
te, la gestion y reflexion sobre las emociones sustenta la

transformacion de creencias y normas sociales. Es dentro

de este componente en el que BibloRed lleva a cabo los ci-
clos de lectura que cuestionan los estereotipos de género,
con el objetivo de posicionar la lectura como una herra-
mienta pedagégica que puede ensefiar nuevas formas de

ser, actuar y hacer en el mundo.

36/16



Laura Andrea Castro Lopez

¢Qué son los ciclos de lectura al
interior de las Manzanas del Cuidado?

Para BibloRed, la lectura puede ser una herramienta que
genere reflexiones en torno a los roles tradicionales de gé-
neroy, especificamente, a la redistribucion de las respon-
sabilidades frente al trabajo de cuidado. En este espacio
también se leen textos en los que se identifican masculi-
nidades cuidadoras y afectivas que asumen sus responsa-
bilidades de cuidado. Para la Red, la lectura se entiende
desde el goce y el placery no se puede concebir como una
herramienta de transformacién cultural desvinculada de
la experiencia estética que conlleva. Es innegable que los
espacios de lectura tienen implicaciones pedagoégicas y
que pueden, por un lado, acercarnos a nuevas formas de
hacery, por el otro, enseilarnos a imaginar nuevas formas
de actuar’. Como lo explica Martha Nussbaum (2010), las
sociedades democraticas requieren de las artes y las hu-
manidades para su desarrollo, especialmente para desa-
rrollar la imaginacién narrativa, es decir, la capacidad de
ponerse en el lugar de otra persona, de interpretar con
inteligencia el relato de esa persona y de entender sus
sentimientos, deseos y expectativas. Asi, al interpretar los
relatos de personajes que cuestionan los roles tradiciona-
les de género, se puede invitar a la ciudadania a entender
y encontrarle sentido a formas de actuary sentir que sean

3 Lainformacién de este apartado sobre los ciclos de lectura se encuentra
en un documento interno de BibloRed que se utilizé para fundamentar la
articulacion inicial con el Sidicu.
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afines a la redistribucion del cuidado. En ese sentido, la
literatura puede ser un detonador de nuevas creencias
y disposiciones hacia el género. En este orden de ideas,
BibloRed se convierte en una aliada de la estrategia de
cambio cultural «A cuidar se aprende» del Sidicu, puesto
que puede disponer de publicaciones tanto digitales como
impresas de las bibliotecas y de los espacios alternativos de
lectura. Igualmente cuenta con el trabajo de mediadoras
y mediadores que pueden acompaifiar la interpretaciéon y
lectura critica de estos contenidos, con el fin de que se fa-
cilite la transformacioén de creencias y disposiciones que
busca la estrategia.

La participacion de BibloRed en la estrategia de Manzanas

del Cuidado se desarrolla dentro de lo que se comprende

como extension bibliotecaria, cuya clasificacion implica

un servicio que se articula de manera cooperativa con la

Secretaria de la Mujer para garantizar el acceso a la cultura

escrita, la lectura y la oralidad de las poblaciones benefi-
ciarias del Sidicu. Es importante mencionar que los ciclos

de lectura se adectian de diversas formas una vez que las

actividades se desarrollan dentro de las Manzanas del

Cuidado. Esto quiere decir que las mediadoras y los me-
diadores territoriales de la Red cuentan con plena autono-
mia para desarrollar diferentes estrategias y metodologias

que se adapten a las necesidades que perciben desde sus

usuarias y usuarios.

En principio, los mediadores cuentan con una guia que
establece 5 ejes tematicos:
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1. Mi propio cuidado: se refiere al cuidado del propio cuer-
po tanto en una dimension fisica como en una dimen-
sion emocional y psicolégica. Igualmente, se refiere a
la transformacion de estereotipos y roles de género que
determinan lo que una persona puede ser o puede hacer.

2. El cuidado de mis seres cercanos: se refiere al cuidado
de familiares, amigas y amigos, animales de compailia,
plantas y demas seres vivos que tengan un vinculo afec-
tivo con las personas.

3. El cuidado de mis entornos cercanos: se refiere al cui-
dado de la casa, el apartamento, la finca o el lugar de
residencia y a todos los objetos y elementos que alli se
resguardan y que permiten la supervivencia y bienestar
de las personas.

4. El cuidado de mi comunidad: se refiere al cuidado de los
vecinosyla comunidad amplia de individuos con quienes
se comparte un espacio.

5. El cuidado de mi territorio: se refiere al cuidado de los
recursos naturales, de la cultura o de los simbolos de
una comunidad.

Estas categorias funcionan para entregar un marco general
sobre la mediacion que puede realizarse en los diferentes
espacios bibliotecarios. Sin embargo, en varias conversacio-
nes que he sostenido con las mediadorasylos mediadores
territoriales, estos indican que los ejes y las actividades
relacionadas cambian significativamente en la medida
en que los procesos con usuarias y usuarios avanzan en
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el tiempo. Por su parte, en muchas ocasiones se perciben
como insuficientes los ejes tematicos, ya que no cuentan
con propuestas metodolégicas que puedan modificarse o
ajustarse a lo largo del tiempo. También es importante men-
cionar que las mediadoras y los mediadores territoriales
argumentan que el concepto de cuidado puede agotarse
en el tiempo. Es decir, que las mujeres usuarias no nece-
sariamente quieren seguir hablando y discutiendo de cui-
dado siempre que estdn en las Manzanas. Esto ha llevado
a los mediadores territoriales a entablar conversaciones
y actividades que, si bien se relacionan con el cuidado, se
abordan desde otro tipo de conceptos y reflexiones. En
cualquier caso, sus ejercicios de mediacion se alimentan
y configuran sobre todo de sus propias indagaciones, de
las conversaciones que tienen con sus pares y, para ser
sincera, de una inagotable fuente de creatividad que les
permite modificar y ajustar sus ejercicios de mediacién de
acuerdo con lo que demanda el espacio.
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LECTURA ¥ CUIDADO.
UNA RELACION EN
CONSTRUCCION

El comportamiento lector de mujeres y hombres ha sido
un tema de anilisis que ha cobrado cada vez mayor impor-
tancia en los planes de lectura distritales y nacionales en
el pais. Aunque actualmente el acceso al conocimiento por
parte de las mujeres es mucho mayor, no hay que olvidar
que la lectura y la escritura han sido practicas asociadas
tradicionalmente al dominio de los hombres. Hoy en dia,
dos tercios de los analfabetos en el mundo son mujeres
(Unesco, 2016). Ya Virginia Woolf (1929) describi6 con ex-
celencia por qué una mujer necesita un cuarto propio y
dinero para escribir: ambos negados a las mujeres hasta
hace muy poco en comparacién con el tiempo que lleva el
desarrollo de nuestras sociedades. El libro ha sido —y si-
gue siendo— el simbolo por excelencia de la educacién y
la erudicién. Sin embargo, el acceso a estas posiciones de
saber ya no deberia ser considerado como un tema de pri-
vilegio sino de derecho. Desde hace aproximadamente 20
afios, Bogota ha venido instaurando una Red de Bibliotecas
Publicas que, junto con avances en normativas distritales,
posiciona hoy en dia el acceso a la cultura escrita como un
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derecho de toda la ciudadania sin importar su pertenencia
étnica, racial, curso de vida, género u orientacion sexual.

Este comportamiento lectory el acceso efectivo hacia estas

practicas son temas que se han instaurado en las encuestas

nacionales y distritales del sector cultural y educativo en

el pais. Una de ellas es la Encuesta de Consumo Cultural

(DANE, 2020) aplicada en 2017y 2020. Uno de los hallazgos

maés importantes, que ademas se mantiene en los distintos

instrumentos aplicados en el pais, es lo relacionado con la

mediacién de lectura en nifias y nifios entre los 5y 11 afios

de edad. En el 2017, el 65,2 % de los nifios encuestados res-
pondié que prefiere que su mama sea quien les lea; en el

2020, 71% de las nifias y los nifios encuestados prefiri6 que

sumama les lea, en comparacion con un 11,9 % (en 2017),y
un 13 % (en 2020) que prefiere que sea su papa. Estos re-
sultados son importantes porque sustentan una vez mas

la carga mayoritaria de cuidado que tienen las mujeres en

su hogar, en este caso expresado en el cuidado directo o

también denominado cuidado de personas.

Ahora, respecto al cuidado hacia si mismas, algunas inves-
tigaciones han abordado los circulos de lectura en muje-
res desde una perspectiva de empoderamiento y libertad
(Puente y Ruiz Gomez, 2022). Aunque es importante no
asumir una vision esencialista de la lectura como inheren-
temente buena, si se requiere concebir la practica como
un escenario posible para el crecimiento y la exploracién
individual. Es importante preguntarse si las practicas de
lecturay escritura, de alguna u otra manera, se vuelven esce-
narios para cuestionar situaciones de exclusién o violencia
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en lavida de las mujeres. Por ejemplo, frente a este circulo

de lectura que referencian las autoras en México (Puente

y Gomez, 2022), se destaca la construccion de confianza

de las mujeres participantes, lo que a su vez se manifiesta

en una mayor seguridad para expresarse dentro y fuera

de su hogar y, en ocasiones, retar los silencios que antes

se daban por sentado. Es interesante la manera en la que

muestran c6mo las mujeres asistentes al espacio se ven

desafiadas constantemente por sus parejas e hijos sobre el

tiempo que destinan a esta nueva actividad. En este senti-
do, es importante observar si conceptos como libertad, li-
beracién, emancipacién o culpa pueden relacionarse con

las practicas de lectura y escritura que esta investigacion

propone explorar.

Por su parte, la magnitud del trabajo doméstico y de cui-
dado no remunerado en el pais ha sido visibilizado gracias
ala aplicacién de métodos cuantitativos desde la sancién
de la Ley 1413 de 2010'. La Encuesta Nacional de Uso del
Tiempo (ENUT), aplicada por primera vez en 2013, ha mos-
trado la cantidad de horas que las mujeres han «donado»
a la sociedad, los costos asociados a esa producciéon y las

4 Estaley tiene por objeto incluir la economia del cuidado conformada por
el trabajo de hogar no remunerado en el Sistema de Cuentas Nacionales,
«con el objeto de medir la contribucién de la mujer al desarrollo econémi-
coy social del pais y como herramienta fundamental para la definicién e
implementacion de politicas publicas» (Ley 1413,2010). El trabajo de hogar
no remunerado incluye los servicios domésticos, personalesy de cuidados
generados y consumidos dentro del propio hogar, por los que no se perci-
be retribucién econémica directa. Esta categoria de trabajo es de funda-
mental importancia econémica en una sociedad.
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implicaciones de su participaciéon dentro del mercado

laboral (Moreno-Salamanca, 2018). Para entender las re-
gulaciones en torno al cuidado, hay que entender los dos

regimenes que existen en la provisién del bienestar en
las sociedades: 1) el régimen familiarista y 2) el régimen
desfamiliarizador. Colombia, y la mayoria de paises de la

region, se estructuran bajo el primero, que quiere decir
que la provisién de bienestar proviene para «la mayoria

de la poblacion de arreglos familiares y el Estado no tiene

presencia importante» (Moreno-Salamanca, 2018).

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) (s.f), la idea fundamental detras de la economia
del cuidado es que el trabajo doméstico y de cuidado no

remunerado, ademas de generar bienestar a las personas,
también produce valor, por lo cual este tipo de trabajo

se puede considerar como un bien o servicio econémico,
pero este valor es invisible a los calculos estindar del va-
lor generado por la economia (p. 5). La economia feminis-
ta justamente se propone visibilizar ese valor, aunque los

términos asociados al cuidado han mutado y actualmente

se engloban como trabajos domésticosy de cuidado no re-
munerado. En un principio, se hablaba de trabajo repro-
ductivo o trabajo doméstico; sin embargo, la categoria de

cuidado fue complejizandose para abarcar de la manera

mas precisa la carga de trabajo que supone el cuidado di-
recto e indirecto en los hogares.

La necesidad de un Sistema Distrital de Cuidado se sus-
tenta en el impacto demostrado que tiene la injerencia del
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gasto publico en la reduccién de las cargas de trabajo no

remunerado para las mujeres. En otras palabras, cuando

el Estado suple ciertas actividades y espacios de provision

de bienestar, las mujeres, en especial las mas pobres, pue-
den obtener cierto margen de tiempo para sus actividades

personales. Sobre el impacto del nivel sociocultural en las

relaciones de cuidado, vale la pena mencionar que entre

mas nivel educativo tienen las mujeres, menos tiempo gas-
tan en trabajos domésticos y de cuidado no remunerados.
Sucede lo mismo de manera inversa: menos nivel educa-
tivo, méas tiempo en trabajo doméstico y de cuidado no re-
munerado (Moreno-Salamanca, 2018). El nivel educativo

también se encuentra conectado con el poder adquisitivo:

entre mas dinero tienen las mujeres, mas facilidades tienen

para contratar —a otras mujeres— para realizar las tareas

de cuidado en el hogar. El objetivo de iniciativas como el

Sidicu es desfamiliarizar la provision del bienestar.

Teniendo en cuenta la descripcién y el contexto del Sidicu

y de los servicios de extension bibliotecaria de BibloRed, a

continuacién presento los hallazgos relacionados con los

tres objetivos especificos de la investigacién. La informa-
cién asociada a cada objetivo se alimenta del proceso de

observacion participante, las entrevistas, los aportes de las

mediadoras y los mediadores territoriales y la revision de

literatura secundaria asociada a las categorias analiticas

pertinentes para el desarrollo de la pregunta general de

la investigacion.
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Para que las personas interioricen —mas que
racionalicen— la importancia de las practicas de
lectura y escritura en sus vidas, es fundamental
que exista interdisciplinariedad en las actividades
que se realizan en los espacios.



En principio, la lectura puede ser entendida como el des-
ciframiento del cédigo escrito, es decir, como la capacidad
para entendery darle sentido a signos y simbolos de nues-
tro lenguaje. Sin embargo, el potencial de esta practica
supera este nivel inicial o funcional. Siguiendo a Kalman
(2002), la alfabetizacion es ante todo un medio para par-
ticipar del mundo social y de los eventos comunicativos
que lo conforman. Esto se traduce en oportunidades para
la incidencia tanto en el plano colectivo como, individual
de las personas. La escritura, por su parte, permite usar el
lenguaje mas alla del habla: nos hace conscientes del len-
guaje mismo de un modo que afecta nuestra vida privada
y nuestra vida publica. La lectura y la escritura potencian
procesos de conocimiento, reflexién, entendimiento, con-
ciencia, analisis y creacion, asi como aspectos mas funcio-
nales relacionados con el registro, la memoria, entre otros.

Esta investigacion entiende la lectura y la escritura como
practicas sociales y situadas, lo que implica que no hago
referencia a la lectura o a la escritura Gnicamente como
habilidades individuales, sino como mecanismos de par-
ticipaciéon que impactan en el ejercicio de una ciudadania
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activa, pues permiten acceder, disputary comprender otros

derechos. A su vez, entender la lectura como una practica

social permite abordarla desde la trayectoria y el trasegar

del sujeto lector, no desde imposiciones o ideas preestable-
cidas frente a la practica (Guzman, 2023, p.14). Esto altimo

es importante porque cuestiona la lectura como un «deber

ser normativo» que antecede a la persona y pasa a enten-
derla como una experiencia de vida que se conecta de for-
mas diversas y cambiantes con los devenires vitales de las

personas (Guzman, 2023).

Sumado a la reflexiéon sobre el «deber ser normativo», es

clave mantener una perspectiva amplia de lo que se en-
tiende por lectura. Esta investigacion sustenta de mane-
ra empirica uno de los hallazgos mas importantes de la

agenda publica para la formulacién de la Politica Pablica

de Lectura, Escrituray Oralidad — La LEO: el libro, aunque

pieza fundamental de las practicas de lectura y escritura,
no puede ser el centro exclusivo de la vinculacién con la

cultura escrita. Esto implica necesariamente contar con

otros lenguajes que permitan dicha vinculacion, es decir,
que se conecten con los afectos y sentires emocionales de

las personas a través de estas practicas. En el proceso de

formulacién se hizo hincapié en la importancia de las ar-
tes, la musica, la danza, el cine y la pintura como formas

de aprehender a leer no solo el objeto en si mismo sino el

cuerpoy el contexto. Leer, entonces, no se limita a pasar la

vista por palabras impresas, sino al ejercicio de compren-
der mi realidad y la de otros a partir de los intercambios

de experiencias colectivas e individuales.
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Esta idea recoge la importancia que tuvo para la formula-
cién e implementacion actual de La LEO la exploracién de

lenguajes mas alla de los tradicionales, de la planeaciéon

de actividades que conecten en un nivel profundo con las

personas usuarias y de la disposicién de espacios de la cul-
tura escrita y oral donde las personas puedan sentir que

son bienvenidas sus formas, sus palabras y sus idiosincra-
sias. Esto es justamente lo que acontece en las actividades

de las Salas de Lectura en las Manzanas del Cuidado y es

una postura que comparten las mediadoras y los media-
dores territoriales en su trasegar diario con la mediacion.
Es evidente que una lectura en voz alta de los clasicos de

la literatura occidental no funciona por si misma. Son las

mediadoras y los mediadores quienes deben encontrar
las conexiones correctas y pertinentes con sus usuariasy
usuarios a través de la exploracion de diversas actividades

que pueden contener pintura, tejido, conversacion guiada,
proyeccion de contenidos audiovisuales, dibujo, meditacion,
activaciones con el cuerpo, entre otras actividades. Para
que las personas interioricen —maés que racionalicen— la
importancia de las practicas de lectura y escritura en sus
vidas, es fundamental que exista interdisciplinariedad en
las actividades que se realizan en los espacios.

Los conceptos de acceso y disponibilidad han sido centra-
les para repensar y profundizar en ejercicios de caracteri-
zacion y oferta mas pertinentes alrededor de la cultura es-
crita. Entendemos el acceso no solo como la disponibilidad
de lugares para la cultura escrita —como las bibliotecas—,
sino como el proceso de construccién de cercania simbdlica
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para las poblaciones que habitan la ciudad. En otras pala-
bras, el acceso es la relacion intima y practica que tiene una

persona con las practicas LEO a lo largo de suvida, y en ello

juegan un papel importante los afectos, las historias vitales

y las necesidades. La disponibilidad, en efecto, da cuenta

de los lugares convencionales y alternativos en los que se

generan oportunidades de acceso a la cultura escrita en el

territorio que habitan las personas. Es importante precisar

que no hay acceso inmediato porque exista la disponibili-
dad; esa es justamente la idea que debe disputarse. Como

indica Guzman (2023), no se trata inicamente de la aper-
tura de espacios lectores o el aumento de colecciones, sino

de espacios para la reflexién, la formacién y la investigacién

alrededor de las practicas de lectura y escritura (p.20).

A continuacién realizaré la descripcion y el analisis a par-
tir de mi experiencia en campo dentro de las dos Salas de
Lectura que tiene BibloRed en articulacién con el Sidicu.
Espero mostrar un panorama en el que se rescaten y se
respeten las reflexiones, las bromas, los llantos y las enun-
ciaciones de las mujeres con las cuales comparti durante
estos meses, asi como las reflexiones que varias mediado-
ras y mediadores compartieron conmigo durante sus acti-
vidades en diferentes Manzanas del Cuidado de la ciudad.

Sala de Lectura de la Manzana
del Cuidado del Centro

El ejercicio de caracterizar supone entender y delimitar
las particularidades o los atributos de algo o alguien. Este
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ejercicio es muy importante porque permite saber qué tipo
de personas se acercan a los espacios de lectura y de qué
manera se relacionan con ese espacio. Aunque BibloRed
cuenta con los servicios de extension bibliotecaria en los
Paraderos Paralibros Paraparques (PPP), la configuracion
de las Salas de Lectura en las Manzanas del Cuidado per-
mite un mejor y mayor acercamiento a un grupo estable y
frecuente de mujeres cuidadoras que asisten a las activi-
dades. En el caso de la Sala de Lectura de la Manzana del
Cuidado del Centro, el grupo se compone de al menos siete
mujeres que asisten con regularidad a las actividades de
mediacién que se realizan en el espacio. Ademas de ellas,
el espacio también cuenta con mujeres que van de manera
esporadica alas actividades dentro de la Sala de Lectura. En
términos generales, cada actividad ala que asisti en el taller
de lectura conté6 con al menos cinco mujeres en el espacio.

La escucha yla observacion atenta en los espacios que he
compartido con las mujeres usuarias de la Sala de Lectura
me han dado insumos para comprender y caracterizar al-
gunas de las representaciones o los imaginarios que exis-
ten sobre la lectura y sus finalidades. Aunque es evidente
que no todas comparten una misma idea sobre los aspec-
tos funcionales y afectivos de la lectura y la escritura, si
existe una sensacion generalizada sobre la importancia
de compartir y dialogar en ese espacio. Desde la primera
sesion a la que asisti, me di cuenta de que me encontraba

5 LosPPPsonespacios para el didlogoy el encuentro con los libros ubicados
en parques de todas las localidades de la ciudad.
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en un espacio-tiempo en el que confluian la critica social,
la catarsis, el desahogo, el didlogo de saberes, la creativi-
dad ylas bromas, siempre las bromas. Las mujeres que se

encontraban sentadas en las dos mesas que conforman la

Sala de Lectura me recibieron con una sonrisa y un saludo

caluroso; me senti bienvenida desde ese primer momen-
to. Esas dos mesas han sostenido numerosas actividades

que retan a las mujeres a conectarse con su capacidad de

escribir, documentar, responder preguntas y reflexionar

sobre sus vidas.

Este tltimo es uno de los hallazgos mas importantes que
he podido evidenciar dentro de la Sala: las mujeres creen
que no pueden hacer determinadas actividades hasta que
efectivamente las hacen. Aunque parezca tautolégico, en
realidad consiste en un ejercicio en el que juegan la resis-
tencia, la comodidad y los limites que cada una considera
que tiene al hacer parte de ese espacio. En la entrevista que
tuve con Alisson Quiroga, mediadora territorial de la Sala
de Lectura, ahondamos en las concepciones que ella tiene
sobre su ejercicio pedagogico y en los imaginarios que las
mujeres usuarias tienen sobre la escritura, y al respecto
afirma:

[...] laescritura solo es para ese fin mismo de escribir,
verbalizar y hacer palabra todo lo que uno siente, es
una terapia. Entonces, digamos una cosa muy bonita
ha sido, como tallerista, pensar que todo el mundo
puede escribir, y yo soy muy creyente de eso, todo el
mundo puede escribir y la gente no escribe, y cuan-
do se dan cuenta que pueden escribir es como «wow,
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puedo plasmar todo lo que siento, todos los embro-
llos que tengo en mi cabeza porque simplemente es
escribir». Si, como que no es un fin mas alla de eso,
siento que esa es una relacién muy bonita que cual-
quier persona podria crear con la escritura.

Las palabras de Alisson resuenan con lo que Mireya, usua-
ria frecuente de la Sala, ha comentado varias veces sobre

su proceso de escritura. Ella creia que no podia escribir

o que no tenia nada muy interesante que contar, pero ha-
ciendo los ejercicios creativos se dio cuenta de que era

una experiencia liberadora y supremamente reveladora

para su vida. De hecho, ahora es una de las actividades

que mas realiza en su cotidianidad. Mireya tiene una letra

menuda, uniforme y clara, de esas letras que una envidia.
En los ejercicios de escritura que he compartido con ella

en las sesiones de mediacion, siempre se toma el tiempo

necesario para ir mas alla: decora la hoja, le hace cortes

especiales, se pierde dentro de si para plasmar con detalle

y esmero lo que pasa por su cabeza. En las conversaciones

casuales y en la entrevista que sostuve con ella, fue evi-
dente el poder transformador que la lectura y la escritura

han tenido en su vida.

[...] ami me gusta escuchar de todo, de todo un po-
quito aprendo, nadie tiene la razén, nadie tiene la
verdad. Si sumercé no sabe leer, no aprende para
su vida, no aprende a tener unas buenas relaciones
personales porque no tiene las herramientas, y auno
no se las dan lastimosamente..., pero si usted va'y
coge un libro, en donde intervienen muchas cosas del

53/116



Lecturay cuidado

cerebro y de la persona, todo lo que implica, pero a
nosotros no nos explican eso: la sabiduria, el teso-
ro, la importancia que es leer, porque ademas usted
se esta reflejando, se empieza a meter en el cuento,
ayuda a buscar soluciones, genera en el pensamien-
to alternativas de vida... Eso es una belleza, yo vivo
admirada, me hubieran enseflado antes eso, pero es
una belleza.

Que lalecturayla escritura sean para todas y todos implica

aterrizar sus usos y efectos. Como se dijo al principio de

este documento, estas practicas pertenecieron por mucho

tiempo a hombres ilustrados, de clase altay con acceso a

espaciosy entidades educativas de élite. Esos imaginarios

no han cesado. Hoy todavia muchas personas creen que

no tienen nada importante que decir o aportar, y esa con-
cepcion solo cambia cuando existen espacios en donde se

estimula el papel de la creatividad y la imaginacién en pro

de la construccion de saberes y el compartir de experien-
cias. En numerosos encuentros en donde he compartido

con mujeres usuarias de las Manzanas del Cuidado, es nor-
mal escuchar frases como las siguientes: «Yo no sé dibujar»,
«pero... {c6mo se supone que haga eso que me pide?», «<no

sé qué puedo escribir», «esto esta muy feo», entre otras.

Esa resistencia es natural. De hecho, segtin la Encuesta de
Lectura, Escritura, Oralidad y Espacios de Lectura, el 27 %
de las personas encuestadas cree que escribir es dificil. Y
si, lo es, sobre todo si no se generan las condiciones de
posibilidad para que las personas establezcan vinculos
de afectoy emocion con el proceso. Asi que Alisson, cuando
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afirma que cree férreamente en que todasy cada una de
las personas que hacen parte de su espacio de mediaciéon
pueden escribir, esta derribando barreras de acceso que
histéricamente hemos tenido las mujeres para conectar-
nos con el potencial de estas practicas en nuestra vida. En
nuestra entrevista, también usé una palabra que, en mi
opinién, describe muy bien lo que puede sentir una mujer
o una persona que ha creido toda su vida que no es bien-
venida en estos espacios de supuesta erudicién: abismo.

El abismo puede ser definido como una profundidad gran-
de, imponente y peligrosa. El ejemplo que da Alisson es la
lectura de una novela: muchas de las mujeres de la Sala
no habian leido nunca una novela entera. El abismo apa-
rece: «;Cémo voy a leer una novela si yo nunca he leido ni
una pagina?». La resistencia aparece: «Yo, Mireya, nunca
he escrito, por lo tanto, no voy a poder hacerlo ahora»; «yo,
Maria, nunca he leido con frecuencia, por lo tanto, no voy
a poder terminar un libro». En las sesiones en las que he
participado, he visto como las mujeres sueltan la manoy
lamente, empiezan a participar mas, se atreven a escribir,
usan los colores y las pinturas. Yo misma he sido una de
ellas. Recuerdo que en una de las primeras sesiones, Alisson
nos propuso hacer un abecedario con un tipo de caligrafia
especifica. Eso implicaba hacer uso de una técnica manual
que nunca antes habia hecho. Mis propios limites salian a
flote: «Yo, Laura, no soy una “persona artistica”, combino
mal los colores, nunca decoré nada en mi vida, no me se
dan las manualidades». Combatiendo el perfeccionismo
que me caracteriza, logré armar una serie de letras con
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patrones y curvas que se asemejaban —levemente— a la
propuesta inicial que nos presentaba la mediadora. Luego
de esa primera sesién, hubo varias actividades en las que
sentia que ya no tenia que usar la regla o que no tenia
que guiarme necesariamente por la referencia original.
Ese proceso, aunque parezca de poca importancia, ejem-
plifica el crecimiento que cada una de las participantes
tiene en el espacio. Para mi fue la letra; para Mireya, la
escritura; para Elvinia, el dibujo.

El deber normativo que indica que la lectura es buena per
se'y en si misma tiene que ser contrastada con las expe-
riencias situadas de las personas que hacen parte de los

espacios de mediacion de estas practicas. En el caso de la

Sala de Lectura del Centro, es evidente que hay un ejercicio

muy cuidadoso por darle un lugar de valory centralidad a

las opiniones y los sentires de las mujeres que hacen par-
te de ella. En muchas ocasiones, varias participantes han

indicado que no se sienten necesariamente cercanas alos

libros y sus enseflanzas; entienden —desde lejos— que es

una practica apreciada y que socialmente se corresponde

con una actividad que las personas «deberian» hacer. Sin

embargo, y conectdndolo con el hallazgo inicial, se dan

cuenta de que pueden hacer parte de ese mundo una vez

que se embarcan en pequefias actividades de escritura'y
lectura que terminan por configurar un proceso mas lar-
go y riguroso que, en efecto, les permite sentir que son

capaces de hacerlo.

En las conversaciones que he tenido con Alisson, es reite-
rativa en el papel que tienen la imaginacién, la creatividad
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yla desautomatizacién en los procesos de vinculacién con

las practicas de lectura y escritura. Segun ella, la creativi-
dad y la imaginacion no son suficientemente valoradas en

nuestra sociedad. Muchas de las mujeres que asisten a la

Sala de Lectura al principio muestran alguna resistencia

a colorear o dibujar; sin embargo, como he venido descri-
biendo, hacen falta un par de sesionesy una guia carifiosa

para que todas nos sintamos en la capacidad de crear. Esto

altimo es clave: cada mujer que asiste al espacio es creado-
ray sus creaciones son importantes. Cuando la mediadora

habla de desautomatizar, genera un vinculo inmediato con

los libros album, los libros silentes y las actividades que

sacuden la zona de comodidad.

Frente a esta desautomatizacion es clave la apertura sobre
qué esy qué no es un material de lectura. Por ejemplo, los
libros silentes no cuentan con texto o palabras impresas,
solo cuentan con imagenes. O los libros album que, aunque
puedan parecer en principio libros para infancia, son en
realidad una conjugacion de historias en imégenes, poco
textoy, en el fondo, muchas preguntas y reflexiones sobre
la condicién humana. Estos libros se pueden leer, asi como
también leemos una novela de cualquier escritor recono-
cido. La mediacion ocurre cuando se hacen las preguntas
y las apreciaciones indicadas sobre la historia, cuando
cada pausa le permite a las mujeres del espacio conec-
tar sus vivencias personales con lo que narra la historia o
cuando se indaga sobre la interpretaciéon de un objeto o de
un personaje. Los ejercicios que vinculan este tipo de
experiencias sensitivas y estéticas con las historias traen
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ademas una reflexion fundamental para la vinculacién de

las mujeres cuidadoras —y, en general, de cualquier per-
sona— a las practicas de lectura y escritura. Se trata de las

relaciones entre el juego y la certeza. Alisson me contaba,
para ahondar en dicha relacion:

[...] entonces los libros silentes funcionan mucho
y pues es muy bonito porque tu le dices a la perso-
na: «Bueno, (qué crees que es esto?», y pues nunca
va a haber una respuesta correcta, porque pues ta
también puedes crear toda una historia que no sea
la que el escritor penso, pero pues el libro se abre a
esas posibilidades, es un buen ejercicio para fortale-
cer laimaginacién. Otra cosa muy linda de la lectura
es que desautomatiza tu rutina: ti tienes un espacio
de crear y que puedes proponerte como ejercicios
simplemente para jugar también; otra cosa de la li-
teratura, la literatura es un juego, no es una certeza,
no es una verdad, es juego constante.

Para entender la génesis de los imaginarios de erudicion,
masculinidad, élite y exclusividad asociados a los espacios
de lecturay alas bibliotecas —justamente en oposicion al
juego y la diversién—, tendriamos que remontarnos a la
historia del libro y la lectura en el mundo occidental. Sin
embargo, vale la pena precisar algunas ideas que desarro-
lla Virginia Woolf en su icénico libro Un cuarto propio para
acercarnos sutilmente a esta reflexién. Woolf relata toda
la ruta y el orden de pensamiento que le suscité una invi-
tacion a escribir y pensar sobre el tema de «las mujeres 'y
la novela». Dejando de lado la maravillosa descripcién en
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la que se embarca para dar una conclusion sobre esta re-
lacion, me parece importante rescatar lo siguiente:

La independencia intelectual depende de cosas ma-
teriales. La poesia depende de la libertad intelectual.
Y las mujeres han sido siempre pobres, no solo por
doscientos afios, sino desde el principio del tiempo.
Las mujeres han tenido menos libertad intelectual
que los hijos de los esclavos atenienses. Las muje-
res, por consiguiente, no han tenido la menor opor-
tunidad de escribir poesia. He insistido tanto por eso
en la necesidad de tener dinero y un cuarto propio.
(Woolf, 2013, p.139)

En la cita habla de poesia, pero en realidad en todo el texto
hace alusion a la produccién de conocimiento en general,
sea novela, poesia, ensayo, pintura, musica, entre otras.
¢Como se conectan estas dos ideas? Previamente, describia
laimportancia de considerarnos a nosotras mismasy a otras
como creadoras. Uno de los cuestionamientos centrales que
se hace Woolf en este recorrido es el siguiente: «cual serda
el estado mental mas propicio al acto de creacion?» (p. 67).
Esta pregunta no la resuelve inmediatamente; de hecho, se
vale de una disertacién extensa entre varias comparaciones,
no solo de la produccién artistica de hombres y mujeres
desde el siglo XV hasta el XX, sino de los distintos contex-
tos materiales y sociales que rodeaban las expectativas
sobre lo masculino y lo femenino a lo largo de ese tiempo.
Sin mas rodeos, y haciendo uso de una reduccién impor-
tante de su argumento, Woolf concluye que las mujeres
no hemos contado con las condiciones necesarias que nos
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permitan la libertad intelectual que, por el contrario, si han
tenido los hombres a lo largo de la historia. En resumidas
cuentas: «<no pude dejar de pensar, mirando las obras de
Shakespeare en el estante, que el obispo tenia razén: hu-
biera sido imposible, completa y enteramente imposible,
que una mujer compusiera las piezas de Shakespeare en
el tiempo de Shakespeare» (p. 62).

El halo de seriedad y magnanimidad que envuelve a la

produccion literaria «universal» y occidental ha calado en

los imaginarios y las representaciones que tenemos sobre

nuestra propia participacién en ese mundo intelectual.
Cuando Alisson repara en la importancia del juego y la

imaginacién en los procesos de vinculacién con la lectura

y escritura, logra, de a poco y quizas sin planearlo, que las

mujeres que hacen parte de estos espacios se diviertan e

interactien tanto con formatos mas tradicionales de la li-
teratura como con materiales diversosy «raros», como ella

misma los describe. En contraposicién a la certeza yla ver-
dad, el juego permite distintas interpretaciones, distintas

modulaciones del contenido. Para mi y para las mujeres

que han hecho parte del espacio de lectura, la apertura que

se siente hacia nuestras opiniones y saberes ha sido fun-
damental. Estar fuera de criterios de evaluacién sobre lo

que es correcto e incorrecto en relacion con determinado

tema, ya sea politico, social o cultural, permite que las mu-
jeres se sientan creadoras y, en ese sentido, se permitan

ser parte del mundo de interpretaciones que existen sobre

la poesia, el ensayo y, por qué no, los clasicos literarios de

gran reconocimiento.
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Ahora, las necesidades materiales y econémicas y el «esta-
do mental més propicio para el acto de creacion» son dos

situaciones que, en esencia, son inversamente proporcio-
nales. En presencia de los importantes analisis que hace

Woolf sobre la participacion de las mujeres en la produc-
cién de conocimiento, debo mencionar justamente el as-
pecto econémico que las circunda. Como la autora indica,
las mujeres hemos sido siempre pobres. Por supuesto, esta

afirmacion se matiza de acuerdo con el pais, la ciudad, la

comunidad y el contexto particular que se analice. Sin em-
bargo, en el caso de la Sala de Lectura de la Manzana del

Cuidado del Centro —y de forma mas evidente en la Sala

de Lectura de Mochuelos, de la cual hablaré mas adelan-
te—, las mujeres que participan si tienen, en su mayoria,
dificultades econémicas.

Respecto a esta realidad material, vale la pena mencionarla
caracterizacion inicial que realiz6 la Secretaria de la Mujer
para la puesta en funcionamiento del Sidicu. El Sistema
define a una mujer cuidadora de tiempo completo como
aquella que destina 6 horas al dia o mas al trabajo de cui-
dado no remunerado. Del 88 % de mujeres mayores de 10
afos en Bogota que realizan estos cuidados no remunera-
dos, 27 % son cuidadoras de tiempo completo (Secretaria
Distrital de la Mujer, 2021, p. 8). Hay un factor de vulnera-
bilidad muy presente debido a que existe una tendencia
importante en la concentraciéon de mujeres cuidadoras
de tiempo completo en los estratos socioeconémicos mas
bajos de la ciudad, es decir, los estratos 1, 2y 3. Ademas, se
encuentran también dentro de los niveles educativos mas
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bajos: secundaria, primaria o ningtn nivel educativo alcan-
zado. El 45 % de las mujeres de estrato 2 dedican mas de 6
horas al trabajo de cuidado no remunerado, mientras que
las mujeres de estrato 6 dedican solo el 1% de su tiempo
a estas labores (Secretaria Distrital de la Mujer, 2021, p. 9).

El Sidicu también parte de una afirmacién fundamen-
tal: el cuidado es una experiencia socioeconémicamente
estratificada. Al respecto, es necesario mencionar que la
cuestion de clase es central en las discusiones alrededor
de las politicas publicas de cuidado, ya que las investiga-
ciones empiricas y tedricas sustentan que entre menor es
el nivel educativo y los ingresos, mayor es el tiempo des-
tinado al trabajo doméstico y de cuidado no remunerado
(Moreno-Salamanca, 2018). Los mecanismos de cambio,
entonces, no pueden ser iguales para todas, puesto que
una mujer con mayores ingresos tendra la posibilidad de
subcontratar a otras mujeres, con menores ingresos, para
querealicen las labores de cuidado dentro de su hogar. En
este sentido, no solo esta estrategia sino los programas del
Sidicu en general procuran una atencién especial a las
mujeres de menores ingresos, ya que son ellas las que al
final requieren una mayor ayuda por parte del Estado para
poder suplir o delegar actividades asociadas al cuidado.

Esta informacion es muy importante para conocer quiénes
llegan a los servicios del Sidicu y cudles son las expectativas
de cambio y transformacion social que existen al interior de
los procesos que engloba. Las mujeres que participan
de la Sala de Lectura del Centro son, casi que en su totali-
dad, mujeres mayores, es decir, hoy en dia no se dedican
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necesariamente al cuidado directo de personas, como si

lo hace una madre joven que acaba de tener a su bebé. Sin
embargo, en las entrevistas y conversaciones que he tenido

con algunas usuarias, es claro que si se dedicaron en su

vida joven y adulta a esta labor. Los espacios que han en-
contrado en las Manzanas del Cuidado han resultado fun-
damentales para explorar el uso de su propio tiempo, un

tiempo que se construye de forma intima y presente para

cada una de ellas. Sobre su vinculacién a las Manzanas del

Cuidado hablaré mas adelante, en el apartado de transfor-
maciones. Por ahora, me permito citar a Ariela, otra de las

usuarias, frente a su situacién econémica particular. Antes

de su intervencion, yo le mencionaba la importancia de que

los servicios de la Manzana fueran gratuitos:

Eso es algo muy importante porque la mayoria de las
que vamos estamos graves de bolsillo, casi la mayo-
ria. Es muy pocala que tiene suvida resuelta con una
pension; yo, por ejemplo, no tengo seguridad social,
yo no tengo pensién, no me enfermo es de arepa...

Aunque la existencia de la Manzana del Cuidado del Centro,
yen ellala Sala de Lectura, no soluciona el factor econémico
limitante que muchas mujeres usuarias viven diariamente,
si permite un lugar de escape y de posibilidades para explo-
rar una realidad distinta, lejana a la necesidad econémica
que puede sentirse una vez las mujeres asistentes cruzan la
puerta de salida. Al respecto, Ariela describe ilustrativamente
este escenario cuando le pregunto cémo se siente al parti-
cipar de las actividades dentro de la Manzana del Cuidado:
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Uy, rico, delicioso. Lo primero es el encuentro con la
gente, que te encuentres con las personas de siempre
es bonito, porque yo pienso que cuando uno llega se
le olvida todo, ti1 puedes tener todos los conflictos del
mundo, todos los problemas, tii no te acuerdas de tus
problemas, es como si un telén pasaray te borrara la
cabeza, td entras y de una es como «quihubo»; llega
la otra con el dulce, la otra con el chocolate, la otra
con la vaina, y ahi se va armando como una herman-
dad; se habla de los problemas, entonces que mira
que puedes hacer esto, que hablate con no sé quién...

Entrar a la Sala y olvidarse del mundo, como dice Ariela,
es una sensacion que todas las mujeres asistentes com-
parten. El tejido social que se genera en las interacciones
sostenidas a lo largo del tiempo dentro de este espacio tie-
ne consecuencias perceptibles y materiales: las mujeres se
ayudan unas a otras, comparten informacién sobre cursos
y oficios que pueden mejorar su situacién econémica, se
hacen recomendaciones de trabajos, entre otras cosas. De
las disertaciones que hace Woolf, sumado a la experiencia
situada de mediacién que comparte Alisson, podemos
concluir que, para que el ejercicio creativo nazca, deben
conjugarse distintos factores que posibiliten la exploraciéon
artistica de las mujeres. No quisiera llevar muy lejos la ana-
logia del «cuarto propio» que hace la autora inglesa, pero
las dos mesas que componen la Sala de Lectura si se han
convertido en una plataforma para la creacion.

Ahora bien, es importante saber por qué describo el espacio
como un lugar para la critica social, la catarsis, el desahogo,
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el didlogo de saberes y las bromas. Como he venido des-
cribiendo, las siguientes consideraciones estan inspiradas
en un grupo de mujeres que se mantiene estable en el es-
pacio. Sin embargo, también hay distintas reflexiones que
devienen de la participacion de usuarias que han asistido
esporadicamente a las sesiones dentro de la Sala.

Frente a la critica social, uno de los ejemplos mas claros

fue la discusion que se dio alrededor de las reformas a las

semanas de pensién que deberian cotizar las mujeres ac-
tualmente en el pais. La discusién empezo6 porque, segtin

las participantes, el trabajo de cuidado no ha sido valorado

en el sistema pensional actual, lo que obstaculiza una vision

con enfoque de género de este. Todas las participantes se

mostraron a favor del cambio que pretende tener el sistema

con la reforma que presentara el Gobierno actual. Durante

esta conversacion, una de las mujeres participantes comen-
t6 que el trabajo de criar hijos era como estar en el servicio

militar durante toda lavida. Aunque esta afirmacién fue ma-
tizada, lo que quiso argumentar fue la cantidad de tiempo

y energia que demanda la crianza. La usuaria comentaba

que el trabajo de criar es para toda laviday, en ese sentido,
es como un «servicio militar eterno».

Otra de las mujeres, con un libro en la mano y sentada en
una esquina de la Sala, imit6 ir6nicamente la respuesta
de los hijos ante la pregunta sobre el trabajo de un ama
de casa: «¢Qué hace mi mama? Mi mama no trabaja, se la
pasa en la casa», ante lo que ella afirma: «;Qué tal? Dizque
no hacemos nada, entonces ¢quién lava?, ;quién hace la co-
mida?, (quién dobla la ropa? Nosotras lo que hacemos es

65/16



Lecturay cuidado

trabajar». Frente a esta intervencion, otra de las mujeres
participantes asegurd que «ese sacrificio nadie lo paga»,
haciendo referencia a la posibilidad de que este tiempo
se tenga en cuenta para el pago de pension. El concepto
de sacrificio sale a relucir constantemente cuando se ha-
bla de la experiencia de crianza que han tenido en sus vi-
das. Todas las mujeres que asisten a la Sala son madres, lo
cual las sitta en torno a las reflexiones que tienen dentro
del espacio. Con critica social me refiero a un espacio de
desahogo frente a lo que las mujeres consideran injusto
o innecesario en relacion con aspectos politicos o econ6-
micos de la actualidad. Este es solo uno de los ejemplos
de las conversaciones que se han generado entre nosotras.

Respecto a esto altimo, por ejemplo, una de las partici-
pantes aprovecho la oportunidad para hablar de las decla-
raciones machistas de Rodolfo Hernandez, a quien Egan
Bernal apoyaba. La conversacién empezoé porque ella esta
en el club de la bici que ofrece el IDRD en la Manzana del
Cuidado, y al ser comparada con Egan, inmediatamente dijo
que no le gustaba esa comparacién porque él apoyaba a un
candidato que pensaba que el lugar de las mujeres era la
casay la cocina. Este tipo de comentarios se repiten unay
otravez al interior de la Sala. Todas las mujeres que asisten
son personas mayores, lo que hace que compartan una ex-
periencia de vida similar: la mayoria de ellas, por ejemplo,
crecieron con la obligacién de participar en las misasy los
encuentros religiosos de sus comunidades y municipios.
De hecho, la critica hacia esta etapa catélica-cristiana es
evidente tanto en la Sala de Lectura del Centro como en
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la de Mochuelos. Elvinia, en una de sus intervenciones al
respecto, apunta:

Las mujeres igual hemos avanzado mucho, antes ni
nos podiamos poner un pantalén, teniamos que an-
dar con faldas largas y tacones, no podiamos entrar
a una iglesia si no estibamos tapadas, ahora ni en-
tramos a las iglesias, ja, ja, ja, por eso es que a mi no
me gusta la religiéon, nos ha hecho mucho dano a las
mujeres.

La presencia de lo religioso y lo catdlico en la vida de las
mujeres usuarias sale a flote porque muchas veces la me-
diacion de las actividades en la Sala se dirige a la infancia.
Alisson nos ha presentado varias veces reflexiones y textos
enfocados en esa etapa fundamental de nuestras vidas. Por
ejemplo, realizamos varias sesiones enmarcadas en la lec-
tura del texto de Emma Reyes, Memoria por correspondencia,
que justamente se centra en la descripcién detallada de
la infancia de la autora. A través de los diferentes padeci-
mientos y carencias que Emma Reyes relata sobre su nifiez
en los primeros capitulos del libro, muchas de las inter-
venciones de las mujeres de la Sala apuntaron también a
contextos de vida en los que las necesidades econémicas
ylalucha de sus padres por conseguir el sustento para sus
familias era el diario vivir. En el compartir de estas expe-
riencias es que el espacio de la Sala se convierte también
en un ejercicio catartico. Aunque Alisson, y en general los
mediadores territoriales que hacen extension bibliote-
caria, saben que sus actividades no son necesariamente

67/116



Lecturay cuidado

espacios de terapia, es imposible no establecer paralelos
con momentos de desahogo y liberacion de emociones. Al
respecto, Alisson describe esta situacién muy bien:

Otra cosa muy importante, yo sé que esto no es tera-
pia, pero crear un circulo de mujeres y que sea un lu-
gar seguro para hablar es muy importante; otra cosa
que siento que me ha dejado mucho el feminismo
es que hablar entre mujeres es politico porque pasa
mucho que no sé, dicen, «ay, no, es que ustedes vie-
nen aca a echar chisme», y no. Siento que entonces
desde esa perspectiva, pues si, entonces el chisme
es politico, ¢(por qué? Porque si una comparte su ex-
periencia, la otra se ve reflejada en su interior y dice
«carajo, yo también vivi eso».

Con esta mencion del reflejo que hace Alisson quiero intro-
ducir una idea que también considero esencial para carac-
terizary profundizar en las relaciones que se tejen dentro
de estos espacios de lectura. La metafora del espejo es clave
para entender los vinculos cuidadores que se construyen
y ponen en marcha en los ejercicios interpretativos de los
textosylas actividades dentro de la Sala. Creo firmemente
que en estos espacios nos podemos ver a través de las otras
mujeres. Las historias que se comparten alli resuenan y
tocan las propias experiencias que cada una ha tenido en
su vida. En el momento en que encontramos resonancias
con las historias de otras, nuestra comprension frente a las
diferencias también crece, es decir, no se trata anicamen-
te de lo que nos hace similares, se trata sobre todo de lo
que nos hace diferentes. Pero esa diferencia es percibida
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desde un lugar empatico y de escucha activa. Ese circulo
virtuoso genera, de a poco, escenarios mas amables y dis-
puestos para el didlogo entre las personas.

En una de las actividades que realiz6 la linea de Escuelas
LEO" en las Salas de Lectura dentro de las Manzanas del
Cuidado, también se trajo a colacion esta reflexion. Hay
una analogia ilustrada en el libro Mds libros, mas libres, de
Claudia Giraldo, en la que se ve a una nifia mirarse varias
veces en un espejo teniendo resultados siempre diferen-
tes. La analogia se titula «Los libros son como espejos», y
nos hace reflexionar sobre la manera en la que nos vemos
ynos ven otras a partir de las historias que nos contamosy
que contamos a otras. En la primera imagen no aparece
ningan reflejo, es decir, podemos argumentar que no hay
conciencia sobre lo que nos hace ser cuerpos y mujeres
integras. No nos vemos. Luego vemos una imagen defor-
mada. Luego una imagen cercana pero no tan precisa. Y
luego vemos muchas representaciones diferentes.

El aprendizaje mas importante de este ejercicio es la cons-
truccion de una historia propia, pero esa historia es nece-
sariamente construida en colectivo. Yo agregaria que no
solo los libros son espejos, sino las historias, mas alla del
medio por el cual se transmitan. He visto como las mujeres
que participan de la Sala de Lectura van construyendo un

6 LasEscuelas LEO son una linea misional de la Direccion de Lecturay Biblio-
tecas que se enfocan en procesos de investigacion, medicion y formacion
de competencias lectoras que beneficien ciudadanias activas a través de
la participacién en la cultura escrita.
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relato donde ellas, por primera vez en mucho tiempo, se

sienten protagonistas de los sucesos y las reflexiones que

alli acontecen. Es un espacio para verse a través de las pa-
labras individuales y compartidas. Y en ese compartir
también habla el silencio, un momento en el que cada una

reflexiona sobre cosas que sinti6 o hizo en su trasegar por

la vida. Al final, cada una se lleva un pedacito de la histo-
ria de la otray sé, porque lo he vivido, que ese pedacito se

guarda con respeto, amor y compresion.

De repente, en la Sala de Lectura se comparten medicinas
naturales y remedios para toda clase de dolores y afeccio-
nes de salud. Elvinia llega con cardo mariano que recoge
en sus caminatas por las montafias del Centro y lo reparte
avarias de las mujeres que se encuentran alli. Esta planta
es conocida por sus beneficios para el higado y el conduc-
to biliar. Ariela, por su parte, nos da consejos sobre como
mantener nuestras plantas de interior sanas y coloridas:
utiliza conceptos técnicos para explicarnos cuando una
planta no se lleva bien con otra y por qué es necesario te-
ner en cuenta esta informacion para que crezcan felices,
como ella misma indica. También se escuchan recetas
sobre como preparar diferentes alimentos para que no
solo queden mas sabrosos, sino también para que sean
mas saludables. Casi toda la informacion que comparten
resulta novedosa para mi; la experiencia que han tenido
en el campo —la mayoria de ellas crecieron en contextos
rurales dentro de la ciudad— y en el manejo de anima-
les y plantas es evidente en la forma en que comparten
sus conocimientos. Esto es el didlogo de saberes, y todas
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nutrimos este intercambio con la informaciéon que posee-
mos, ya sea desde nuestra experiencia, nuestras lecturas
o la combinacién de ambas.

En suma, la Sala de Lectura es siempre animada y trans-
formada por las mujeres que asisten a sus diferentes acti-
vidades. En ella confluyen las expectativas de la mediadora

y de las usuarias para dar forma a un espacio en donde

es posible ser escuchada y escuchar a otras, siempre en

la interaccién particular de quienes habitan el espacio,
de los dnimos con los que llegamos, de las lecturas que

se proponen y del didlogo necesario que existe, también,
con el mundo que nos rodea. La pregunta sobre el acto

de creacidn es transversal porque siento que expande

las alternativas mas alla de la presencia exclusiva de los

libros y la escritura; el acto de creacién responde a dife-
rentes formatos, esferas y momentos de la vida. Asi, las

Salas de Lectura se vuelven el principio de una serie de

condiciones de posibilidad necesarias para el florecimien-
to de las ideas. En conclusion, este espacio presenta gran
potencial para que las mujeres y las personas asistentes

se sientan capaces de lanzarse al abismo y, en él, encon-
trar un lugar para su voz.

A continuacién presento las similitudes y caracteristicas
que evocaron mis visitas a la Sala de Lectura de Mochuelos.
Ambas salas, como es de esperarse, mantienen un hilo que
las conecta irremediablemente.
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Sala de Lectura de la Manzana
del Cuidado de Mochuelos

Las veredas de Mochuelo Bajo y Mochuelo Alto se encuen-
tran ubicadas en lalocalidad de Ciudad Bolivar, en Bogota.
Segun la ficha técnica de la Secretaria Distrital de 1a Mujer,
utilizada para la gestion de las Manzanas del Cuidado en
la ciudad, esta localidad cuenta con un 74 % de territorio
rural. Ciudad Bolivar es una de las localidades con uno de
los indices de priorizacién de cuidado mas altos de Bogot4,
es decir, es una zona que, debido a la combinacién de fac-
tores de pobrezay demanda de cuidado de sus habitantes,
requiere una atencién preferente en las estrategias distri-
tales que se emplean en las diferentes localidades. Para
aclarar, la localidad de Santa Fe, en la cual se encuentra
la Manzana del Cuidado del Centro, por ejemplo, tiene
un indice de priorizacién del 37,5 %, mientras que Ciudad
Bolivar tiene un indice de priorizacién del 83,3 %. Esta
diferencia no solo es obvia en el terreno, sino también en
las historias de vida de las mujeres que confluyen en las
dos salas. Si bien muchas de las vivencias son comparti-
das entre los dos grupos, hay una presencia mucho mas
evidente de analfabetismo y precariedad en el grupo de
mujeres que asiste a Mochuelos.

Leidy Castiblanco, la mediadora de la Sala de Lectura, me
cuenta que la mayoria de las mujeres que asisten a sus
actividades vivieron su infancia en lugares aledafios a
Bogot4, pero tuvieron que escapar porque muchas veces
fueron victimas de violencia, abuso o abandono. En las
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diferentes actividades a las que asisti en Mochuelos, fue
inevitable darse cuenta en sus historias de una dificultad
manifiesta para estudiar o dedicarse a otros oficios que no
fueran cocinar, hacerse cargo de sus hermanos menores
o responder desde muy niflas por las labores domésticas.
Muchas de ellas relatan historias de familias campesinas
muy numerosas, en las que el estudio y el acceso a la in-
formacidn eran lo altimo en la lista de prioridades. Esto
altimo hace que su sentido de pertenencia frente a la
Manzana del Cuidado, particularmente hacia la Sala de
Lectura, sea palpable. Leidy también me dice que desde que
abrieron la Manzana del Cuidado, en septiembre de 2022,
cuenta practicamente con el mismo grupo de quince mu-
jeres mayores que la acompafian desde el primer dia:

Nosotras tenemos un grupo ya consolidado de quince
mujeres mayores, ellas estin conmigo desde el inicio
de la Sala. Yo creo que desde la segunda semana que
yo estuve acd, ellas empezaron a asistir. Yo les ofre-
ci servicios de lectura y de pintura principalmente;
ellas aman todo lo manual, aman que les dediquemos
tiempo, vienen mas por el amor que les ofrecemos
aqui enla Manzanay en la Sala, y se sienten como aco-
gidas en estos espacios. Me han mencionado mucho
que les gusta estar acd porque sienten que pueden
hacer las cosas bien, que se sienten muy cé6modas,
porque todo lo que hacen se les resalta mucho.

Cuando les pregunté a las mujeres de la Sala cémo se sen-
tian haciendo parte de ese espacio, todas me respondieron
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que se sentian «dichosas» de poder aprendery reunirse a

conversary participar de las diferentes actividades. Tanto

en la Sala de Lectura del Centro como en la de Mochuelos,
es claro que este sentido de pertenencia combina la con-
fianza que han construido entre ellas, el carifio yla atencion

que sienten por parte de las mediadorasy, en especial, el

agradecimiento que tienen por la presencia de estos espa-
cios en donde las actividades son gratuitas. Mochuelos es

un ejemplo paradigmatico del impacto positivo del gasto

publico del que hablaba al principio de este documento.
A diferencia del Centro, en Mochuelos no hay una biblio-
teca o un centro cultural cerca que supla las necesidades

de la poblacién en términos de acceso a derechos educa-
tivos y culturales. Este sentido de pertenencia tan avido

que tienen las mujeres alli puede explicarse justamente

por la ausencia de este tipo de espacios que habia en sus

vidas. La existencia de estos espacios, que se traduce ma-
terial y simboélicamente en una presencia estatal, llega a
ser realmente significativa en contextos con tantas caren-
cias como este. Lavida de las personas si cambia y cambia
positivamente.

Aunque Leidy afirma que cada vez hay mas presencia de
articulaciones distritales en lalocalidad, sigue siendo una
zona con unos niveles de pobreza y vulnerabilidad muy al-
tos. Ademas, el desplazamiento hacia lugares mas céntricos
de la ciudad es dificultoso y demorado. En este contexto,
los servicios de la Manzana del Cuidado y las actividades
que se desarrollan en la Sala de Lectura suplen, en gran
parte, las necesidades de formacion, capacitacién y respiro
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que necesitan las mujeres. Como dije antes, la existencia
de estos espacios no soluciona los problemas materiales
y econémicos que atraviesan las mujeres en su cotidiani-
dad, pero si generan un ambiente propicio para construir
tejido social y comunidad. Como dice Leidy, las mujeres
mantienen su participacion en el tiempo por el amory
la atencién que se les ofrece: estos dos ingredientes son
esenciales para que las mujeres sientan que su presencia
es valoraday cuidada en el espacio.

Cuando hablaba de los aspectos necesarios para el acto de

creacion que Woolf nos planteaba en su texto, también de-
beria agregar la atencion y el amor al tiempo y la libertad

econdémica. Esa atencion fue evidente, por ejemplo, en las

actividades que se realizaron en el marco del cumpleafios

de la Manzana del Cuidado de Mochuelos. Tuve la opor-
tunidad de asistir al evento y me impacté la entrega de

una suerte de diplomas o reconocimientos por parte de la

mediadora a varias de las participantes, por sus aportesy
presencia continua en los espacios y las actividades dentro

de la Sala de Lectura. Ese diploma, con su nombre escrito

y con una dedicatoria hecha especificamente para ellas,
tiene una fuerza simbdlica muy especial: la expresién de

felicidad en sus rostros mostraba un agradecimiento pro-
fundo, dificil de describir con palabras.

Aligual que Alisson en la Sala de Lectura del Centro, Leidy
también reconoce su lugar de mediacién desde la apertura
de las ensefianzas de las usuarias hacia ella, y no necesa-
riamente al contrario:

75/116



Lecturay cuidado

Este espacio me ha aportado muchisimo, me he afe-
rrado mucho aca por todo lo que ellas me ensefian.
Yo veo mi rol de mediadora no como soyyo la que les

ensefia a ellas, sino son ellas las que me ensefian a

mi; no solamente ellas las mujeres, sino también los

nifios son los que me ensefian a mi. Siento que des-
de la mediacion se pueden lograr muchisimas cosas,
se pueden lograr demasiadas cosasy cambiar la vida.
Bueno, no tanto cambiar la vida, pero si aportar mu-
cho alavida de cada uno de ellos.

Es muy importante mencionar que este aprendizaje mu-
tuo surge desde un lugar de palabras comunes, es decir,
de historias relatadas desde la realidad de la vida de cada
una de las asistentes al espacio. De hecho, Leidy, al igual
que Alisson, adapta o modifica la ficha técnica de cuida-
do de acuerdo con su interpretacion del espacio. Ella me
cuenta que identific6 muy rapidamente que hablar de
estereotipos de género era mas eficaz si se partia directa-
mente de la experiencia propia. Esta vision de la mediaciéon
también se conecta con lo que mencionaba Alisson sobre
«aterrizar» la teoria feminista. En ambos casos resulté mas
practico implementar una metodologia de corte inductivo,
en la que las mismas usuarias sean quienes se acerquen a
conclusiones mas grandes luego de interrogar su propia
experiencia sobre su lugar como mujeres en el mundo.

En este punto cabe preguntarse por las formas en la que
se presenta la transformaciéon dentro de esta articulacion
entre BibloRed y el Sidicu. Debemos recordar que los ciclos
de lectura se definen formalmente como «ciclos de lectura
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en voz alta que cuestionan los roles de género asociados
a los trabajos de cuidado y lectura de textos escritos por
mujeres». Como he mencionado a lo largo del documento,
las mediadoras y los mediadores territoriales hacen uso
de las categorias que se encuentran en la ficha técnica de
su extension bibliotecaria, pero las adaptan y flexibilizan
de acuerdo con las personas usuarias que se acerquen a
sus espacios. El cuestionamiento de estos roles es también
la busqueda, en el fondo, de la transformacion social. El
programa BibloRed se encuentra dentro de la categoria de
Transformacién Cultural en el Sidicu, lo que supone jus-
tamente una vinculacién explicita con este objetivo. En la
entrevista que le hice a Leidy, le pregunté sobre este tema,
y me respondié lo siguiente:

Si, se cuestionan muchisimo, se cuestionan todo lo
que ellas tuvieron que vivir, inclusive me dicen como
«no queremos que nuestras hijas tengan que vivir
€so que vivimos nosotras». Entonces, ya como que
ven esa equidad de género y que las mujeres tene-
mos las mismas capacidades de los hombres, incluso
mas capacidades que los hombres, y que no tienen
por qué seguir por ese mismo camino, o sea, todo lo
que ellas vivieron en su infancia y demas no se tiene
porque replicar, y ya hay un pasito mas.

Este «pasito mas» que describe Leidy es, en mi opiniéon, un
gran avance. El cuestionamiento sobre sus vivencias en la
infancia y adolescencia respecto al cuidado de otrosyla ca-
rencia casi total del autocuidado es una teméatica que se repite
con frecuencia en ambas Salas de Lectura. Desde mi punto
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de vista, esta transformacién también se genera en doble via,
es decir, aunque mujeres jovenes como Alisson, Leidy o yo
quizas estemos mas actualizadas en temas de feminismos
0 género, la transformacién también se da en la valoracién
del privilegio con el cual contamos. En mi experiencia per-
sonal, ha sido absolutamente iluminador escuchar la du-
reza de muchas de las historias de estas usuarias mayores
para entender —no desde la racionalidad del privilegio sino
desde la comparacion empirica— las diferencias enormes
que existen entre su generacién y la mia. Recuerdo que, en
una de las sesiones de arteterapia que realizé la Escuela
de Lectores en la Sala de Lectura, las usuarias hacian co-
mentarios sobre lo que hubiera implicado haber perdido
colores o materiales de este tipo en su infancia: «Nosotras
no teniamos nada de esto cuando éramos nifas [haciendo
referencia a las pinturas y los marcadores]. De haberlos te-
nido y si los hubiéramos perdido, nos hubieran dado rejo
por no encontrar un color».

La pregunta por la transformacién es necesariamente una
reflexion que necesita tiempo y diagnésticos rigurosos.
Recordemos que las actividades de articulacion que tiene
la Secretaria de Cultura, Recreaciony Deporte (SCRD) con el
Sidicu, entre ellas BibloRed, buscan disminuir la percepcién
de que las mujeres son mejores para las labores de cuidado
que los hombres —percepcion que comparten tanto las unas
como los otros—. La participacion de estos ultimos resul-
ta clave para entender de qué manera los ciclos de lectura
al interior de las Salas pueden propender por pequeilas o
medianas transformaciones. En ambas Salas de Lectura, la
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participacién de los hombres es minima, pero esto no solo
sucede en temas relacionados con lectura, sino en general
con cualquier actividad que proponga el Sidicu dentro de
las diferentes articulaciones distritales. Tanto Alisson como
Leidy identifican esta ausencia o vacio como un tema que
debe trabajarse mucho mas al interior del Sistema. Al pre-
guntarle a Alisson sobre su percepcion frente al Sidicu y el
componente de transformacion, me respondio lo siguiente:

Yo siento que vamos por buen camino, la verdad me
pone muy feliz también ser parte de esto, siento que
nos toca pensarnos un poco mas como hablamos de
esto con los jévenes, mas los hombres, porque al fin
y al cabo son los que van a sentar las bases ahorita
de la nueva sociedad, y que, pues, por un lado hay
sectores donde si, la conversaciéon sobre género es
muy abierta, pero, por otro lado, donde eso es muy
violento, «<no me hables de eso», «con los nifios no».
Entonces si siento que hay que hacer como puentes
con las nuevas generaciones, como que estamos que-
dandonos muy bien la adultez y en la tercera edad y
estamos dejando a los jévenes ahi.

En conclusion, lalabor transformativa de los espacios y las
actividades al interior de la Sala de Lectura, y en general
de la propuesta distrital del Sidicu, debe guiarse también
a grupos poblacionales que ahora mismo no se perciben
conectados o al tanto de lo que se espera en términos de la
redistribucién y el reconocimiento de las labores de cuida-
do no remunerado y la transformacion de estereotipos de
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género. Sin embargo, la participacion de mujeres de dis-
tintas edades y con vinculos diversos y complejos en rela-
cion con el cuidado si es evidente en las instalaciones, los

equipamientos y las actividades que tienen las diferentes

Manzanas del Cuidado en la ciudad. Las Salas de Lectura

de BibloRed son espacios que cuentan historias desde el

orgullo y el compromiso que se siente al exponer en sus

paredes los trabajos manuales y las creaciones de numero-
sas mujeres que se han dado la oportunidad de participar

y darle un espacio a su ocio, aprendizaje y disfrute.

En el apartado que sigue presento una interpretacion con-
junta de las barreras y oportunidades en el acercamiento
ovinculacién de las mujeres asistentes de ambas salas —y
también de otras personas usuarias de la extensién biblio-
tecaria que hacen las y los mediadores territoriales— en
relacién con las practicas de lectura y escritura.
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MONSTRUOS EN EL
ENCUENTRO GON L4535
PRACTICAS DE LECTURA
V ESCRITURA

El monstruo es una barrera, es un obstaculo que viene de
la confluencia de miultiples factores que se entrecruzan
en la trayectoria lectora de una persona. En este punto me
valgo de la inspiracion de una de las sesiones que guio las
Escuelas LEO en ambas Salas de Lectura para explorar al-
gunos de estos factores. Asi como el espejo es una metafora
potente para entender de qué manera estamos conectadas
las unas con las otras, la figura del monstruo también nos
puede ayudar a identificar barreras para el acercamiento
ala cultura escrita en las historias de las mujeres usuarias.

Aligual que en la Sala de Lectura de la Manzana del Cuidado
del Centro, en la de Mochuelos también fueron reiterativas
las expresiones «no puedo» o «<no lo hago bien». Alo largo
del texto he profundizado en este aspecto; sin embargo, en
el caso de Mochuelos fue impactante ver el resultado de las
sesiones de dibujo y creacién después de que dijeran que
no podian o no lo hacian bien. Al final de las sesiones, las
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mujeres asistentes presentaron imagenesy composiciones
realmente bellas y trabajadas; la cercania con el ambiente
rural era evidente en la construccién que hicieron de sus
animales y sus plantas.

Cada historia presenta un universo particular, pero, como
he mostrado a lo largo de este texto, existen varias con-
fluencias en términos de procedencia, de clase y, por su-
puesto, generacional, en la caracterizacion que he hecho
de las mujeres asistentes a las Salas de Lectura. Para em-
pezar, es fundamental rescatar la figura del padre y de la
madre en el contacto inicial con el mundo de los libros y
las historias. Aunque algunas de las usuarias de la Sala de
Lectura del Centro tuvieron figuras que las alentaron a in-
volucrarse en la educaciény las letras, la gran mayoria de
las mujeres que he conocido y que asisten a las activida-
des mencionaron en reiteradas ocasiones que no existia
interés alguno en que ellas, en su rol de mujeres, campe-
sinas e hijas, asistieran al colegio o «gastaran» tiempo en
actividades que no se consideraban propias para su sexo.

Esta ausencia de iniciativa frente al lugar del estudio se
conecta con la procedencia rural de muchas de las usua-
rias de ambas salas, es decir, se evidencia en sus relatos
que las labores del campo y la necesidad implacable de
conseguir alimento, para familias en su mayoria muy nu-
merosas, constituia una necesidad de primer orden. En
el caso de la Sala de Lectura de Mochuelos, varias de las
mujeres asistentes no saben leer ni escribir; en sus histo-
rias es evidente la perspectiva masculina del padre sobre
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el deber ser de sus hijas. La afirmacion de que las mujeres

no necesitan estudio porque se van a dedicar a criar impac-
t6 profundamente su trayectoria lectora. En estos casos, el

analfabetismo hace mas evidente la bsqueda de formatos

distintos al texto impreso para atraer y estimular una vin-
culacion con la lectura y la escritura. Aunque la carencia

es uno de los grandes protagonistas en estos contextos, la

ruralidad es también una fuente de enorme inspiracion,
por lo que es evidente la relacion que construyeron con

el cuidado de las plantas, de los animales y de otras per-
sonas gracias a la experiencia que tuvieron cuando eran

nifias y adolescentes.

Por su parte, el componente religioso sale a flote para dar
cuenta de una comparacién entre lo que pasaba en aquella
época —cuando eran nifilas— y lo que pasa ahora en cuan-
to al acceso a la informacion, al estudio y a las bibliotecas
por parte de las mujeres. En este sentido, los rituales y las
restricciones de las creencias religiosas son percibidas
por parte de las usuarias como uno de los obstaculos para
el acercamiento a las practicas de lectura y escritura. Es
importante hacer la salvedad de que no menciono aqui la
religién como un todo o como la creencia individual y sub-
jetiva de un Dios o una presencia espiritual, sino a practi-
cas especificas que las alejaron en su infancia y nifiez de la
autodeterminacion y del lugar de su voz. Con esto Gltimo
me refiero a una confirmacién muy presente del manda-
to del silencio: no se puede decir, no se puede opinar, lo
Gnico que se puede hacer es obedecer. «Nos tocaba ir a
la iglesia tapadas de los pies a la cabeza», «<no podiamos
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decir ni mu» son algunas de las frases que encuentro des-
critas en el diario de campo que llevo de aquellas sesiones.

Recuerdo la mencion de muchas de las mujeres sobre esta

idea tan generalizada de que la letra con sangre entra. En

este caso es paradojico porque la letra no estaba, no se

vislumbraba, pero el temor y la vergiienza si. Las que tu-
vieron contacto con el estudio llegaron, en su gran mayoria,
aterminar solo la primaria. Sin embargo, esta experiencia

también fue asociada a los golpes, a la autoridad y, en mu-
chos casos, al sufrimiento. «Me crie practicamente sola» y
«nunca pasé por la escuela» son algunas de las afirmacio-
nes que estin escritas en el reverso de sus dibujos, ya que

fue nuestra labor identificar como se veian estos mons-
truos en su realidad cotidiana. El trabajo infantil, sumado

a la presencia generalizada del deber religioso, las ubicé

en una posicién de subordinacién desde muy pequeiias.

He dicho que lo rural ha sido también una fuente de ins-
piracion para ellas, y no quisiera que su contexto de cre-
cimiento se viera marcado solo por estas carencias que he
descrito. De hecho, las mujeres resaltan en todas las activi-
dades que evocan momentos de su infancia, una sensaciéon
de felicidad y agradecimiento al recordar esta época. Las
dos dimensiones conviven: la dificultad de aproximarse al
mundo de los libros y el estudio mas formal, pero también
los saberes que devienen de la interaccién empirica con el
mundo natural. Me parece que esta distincién es elemen-
tal para entender los aportes que las mujeres entregan en
cada actividad a la que asisten. Como mencioné anterior-
mente, el didlogo sobre recetas, remedios, curacionesy, en
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general, sobre la manera mas sabia y sensata de transitar
lavida, resultan también en una entrega de conocimientos
invaluable dentro de los espacios de mediacion.

Las dificultades de acceso a los entornos formales de
educacién también se encuentran atravesadas por una
realidad material que hoy en dia se mantiene en los terri-
torios rurales de la ciudad, y es la carencia o inexistencia
de espacios y equipamientos como bibliotecas o casas
culturales en dichas zonas. En muchos de los casos, las
mujeres no reconocian un espacio de este estilo en sus
veredas o comunidades. Esta situaciéon, sumada al este-
reotipo de que las nifias no tenian por qué estudiar si se
iban a dedicar a las labores del hogar, imposibilité una
cercania con las practicas de lectura y escritura en su
trayectoria lectora.

La falta de dinero y tiempo también fueron factores que
se convirtieron en obsticulos para el acercamiento de las
mujeres a la cultura escrita. En ambas Salas de Lectura, la
mencion del cuidado es central para entender su relaciéon
con el uso y la escasez de estos preciados tesoros. La ca-
tegoria de tiempo es el corazon de los analisis de la eco-
nomia feminista y de las bases conceptuales que dieron
fundamento a la construccion del Sidicu. Es bien sabido
que las mujeres no contamos con el tiempo necesario para
volcar nuestras actividades diarias hacia el ocio, el apren-
dizaje y el disfrute del tiempo libre. De hecho, uno de los
principales objetivos del Sidicu es reducir las cargas de
trabajo doméstico y de cuidado no remunerado. Lo men-
ciono porque la investigacion empirica permite justamente
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darle contenido y forma a estas afirmaciones que pueden
parecer, en un principio, abstractas.

Retomando el lugar de la escuela y los imaginarios sobre la
lectura, vale la pena mencionar una reflexion que Michael
Nieto, uno de los mediadores territoriales, hizo sobre la
metodologia que implement6 en su Manzana del Cuidado.
Al respecto, €l anota:

Algunas reflexiones que surgieron de la experiencia

se relacionan con que el primer espacio que las ylos

participantes reconocen como un lugar en el que se

propicia la lectura es la escuela, pero, a su vez, esta

se concibié como un espacio ajeno y de dificil acce-
so0. Asi, se menciona que «a mi papé le importaba un

comino y decia que no debiamos estudiar» o «la pro-
fesora dijo tienen que venir con el uniforme o si no,
no vienen a estudiar, y como no habia plata no volvi

a estudiar». También, «<me iba pa’l monte, y si iba al

colegio veia que la gente no era libre, eran como pre-
sos y me ponia hasta a llorar».

Se encontroé que, en términos generales, quienes no
tuvieron la posibilidad o interés de asistir a la escuela
aprendieron la lectura por cuestiones propiasy de la
mano de algin familiar o conocido cercano. De esta
manera, se escucharon comentarios como «al menos
aprendi a firmar con mi hermana», «aprendialeery
eso me sirve hoy dia para leer la Biblia y saber mas de
Dios» o «dije tengo que aprenderme todas esas can-
ciones, y asi fue de verdad, yo fui y le puse cantaleta
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a mis papas y me mandaron cinco afios a la escuela,
yyo aprendi todas las canciones de ese cancionero».

También se identific6 que los primeros intereses que
llevaron a las personas a acercarse a la lectura fueron
la musica, informarse sobre noticias de actualidad
y poder acercarse a la interpretacion de la religion.

En este pequeiio apartado es evidente tanto el desdén

hacia la educacion en los contextos iniciales de crianza

como los imaginarios y las huellas que dejan las primeras

impresiones sobre la lectura y la escritura en las escuelas.
También se ve un tema clave, tanto en las Salas de Lectura

como en las actividades que las mediadoras y los media-
dores territoriales desarrollaron en sus espacios: muchas

de las personas, asi no hubiesen tenido un apoyo expli-
cito para acercarse a estas practicas en un inicio, busca-
ron por sus propios medios como vincularse. En las citas

que menciona el mediador, son evidentes las dificultades

materiales para acceder a la educaciéon —no tener dinero,
basicamente—, pero también la voluntad de quienes se

acercan a los espacios de lectura dentro de las Manzanas

y la extension bibliotecaria para seguir (auto)alentando el

deseo de aprender y de leer con otros y otras.

Asimismo, es evidente la relacion de utilidad que las per-
sonas le transfieren a las practicas de lectura y escritura.
La apropiacion ha sido un referente central para acercar
los contenidos y objetivos de La LEO de manera cercana
y comprensible. Para llevar a cabo esta tarea, es funda-
mental reconocer que muchas de las personas no leen
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necesariamente para afinar su concepcion sobre el mundo
o para acercarse a la historia griega o para tener posturas
criticas frente a la politica internacional; las personas leen
también para atravesar la burocracia, para poder firmar un
documento, para poder escribir un derecho de peticién o
para entender una cancioén que las hace sentirse bien. Hacer
propio algo es vincularlo a la vida y a la cotidianidad y asi,
de a poco, esperar que cobre sentido y relevancia en el dia
a dia. Estas reflexiones nos llevan de nuevo a aterrizar la
lecturayla escritura buscando unalengua comun que sea,
en la medida de lo posible, accesible para todas y todos.

Otro de los ejercicios metodolégicos que realizé el grupo
de mediacion territorial durante el proyecto de interés
arroja unas conclusiones importantes para entender los
obstaculos asociados a la vinculacién con las practicas de
lectura y escritura. A continuacion presento la sistemati-
zacion del espacio de mediacién que realizaron la media-
dora Milena Fonsecay el mediador David Garcia en su ex-
tension bibliotecaria en Usme, una de las localidades con
mas porcentaje rural de Bogota:

Acceder a la lectura ha sido un desafio para algunas
personas debido a diversas dificultades:

1. Enareasrurales, el acceso a bibliotecas y colegios es
un privilegio. Las zonas rurales a menudo carecen de
escuelas, bibliotecas y otros recursos educativos, lo
que dificulta que los residentes tengan acceso a li-
bros y materiales de lectura.
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2. Lafalta de interés: experiencias pasadas de lecturas

aburridas o dificiles generaron una percepcion ne-
gativa de la lectura y una sensacion de imposicion a
nivel educativo. «Perciben la lectura como una tarea
obligatoria y no como una actividad placentera».

3. Lasresponsabilidades en el hogar dejan poco tiempo

4.

5.

para estudiar y leer, ya que gran parte de su tiempo
libre lo destinan a cuidar de su familia y el hogary,
después de un dia agotador, prefieren realizar otro
tipo de actividades.

La falta de un entorno educativo adecuado puede difi-
cultar el aprendizaje, ya que no hay acceso a una varie-
dad de libros, limitando las opciones disponibles para

los estudiantes. Adicionalmente, la falta de espacios

que fomenten el amor por la lectura, en las institucio-
nes educativas distritales, lleva a que los estudiantes

no encuentren la lectura como algo gratificante, lo que

reduce su motivacion para leer.

Las dificultades econ6micas: los barrios de la zona
alta de Usme no cuentan con bibliotecas cercanas, lo
que implica costos adicionales de transporte, pues
la ubicacion de las bibliotecas influye en el acceso.

Mas alla de la mencién puntual de disponibilidad —de no
tener cerca una biblioteca—, me interesa rescatar aqui la

nocion de acceso. Como mencioné al inicio de este docu-

mento, para que haya acceso deben establecerse unas rela-

ciones afectivas y emocionales con las practicas de lectura
y escritura, es decir, no basta con que existan libros en una
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estanteria, sino que esos libros evoquen una cercaniay un
interés en quien los lee. Cuando los mediadores hablan de
«espacios que fomenten el amor a la lectura», ponen sobre
la mesa un tema muy dificil pero también muy necesario:
el quehacer de la mediacion y de la promocion de lectura
ha sido ampliamente discutido al interior de BibloRed y
de los espacios de lectura, pero el interrogante sobre como
hacerlo mejor sigue vigente. En este punto, la relacion en-
tre lecturay cuidado parece vislumbrarse. La oportunidad
parece estar, también, alli.

En una de las sesiones en la Sala de Lectura del Centro,
Alisson guio una reflexion en torno a un capitulo del libro
Todo sobre el amor, de bell hooks. El propésito del ejercicio
era cuestionar el ideal de familia tradicional que solemos
ver retratado en las producciones audiovisuales y en la
propaganda comun. La pregunta giraba alrededor de la po-
sibilidad de pensar el cuidado mas alla de los lazos de san-
gre. En lalectura envoz alta, de la cual todas participamos,
lo que llamo6 mas nuestra atencion fue la idea de comuni-
dad. bell hooks (2021, p.106) afirma que

[...] en todas partes del mundo, para asegurar la su-
pervivencia de la especie humana, hombres y mu-
jeres se organizan en forma de comunidad. Son las
comunidades las que permiten que la vida continte,
en las familias nucleares o la «pareja», por no hablar
del rigido individualismo.

Para hooks, la comunidad se sostiene necesariamente me-
diante la comunicacion. En este sentido, también afirma:
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«hablar es una forma de hacer comunidad» (2021, p.108).
Esta premisa me lleva necesariamente al libro El ideal de
una comunidad de lectores, en el que Diana Guzman, en la
presentacion, expresa lo siguiente: «[ ...] lalectura comienza
porlos oidos, porla accion sencilla y vital de escuchar otras
voces, a manera de una suerte de polifonia. Cada voz tiene
algo que decir y ese decir es lo que configura, en principio,
una comunidad» (p.10). Como puede verse, la escuchay el
dialogo son esenciales para la configuracion de un grupo
basado en el cuidadoy en el amor. Este altimo concepto pa-
rece muy grande y dificil de abarcar, pero, como argumenta
hooks, debemos hacer el esfuerzo de desmarcarlo de las re-
laciones vinculares romanticas y llevarlo a un lugar donde
pueda florecer mejor. En los espacios de mediacién en los
cuales he participado, es posible vislumbrar ese florecimiento.

Cuando nos encontrabamos leyendo en voz alta los aparta-
dos del libro, nos detuvimos sobre una reflexion especifica:

Esta comunidad [la sociedad de Alcohélicos An6ni-
mos| ofrece a los participantes un buen ejemplo de
la aceptacion, la preocupacion, la conciencia ylares-
ponsabilidad que conlleva el amor. Es muy raro, si
no imposible, que alguien se cure en estado de aisla-
miento. La curacién es un acto comunitario. (p. 164)

Todas las mujeres que nos encontrabamos en aquella mesa
asentimos al unisono. La palabra es el cuidadoy el cuidado
es el amor. En este sentido, cuando hablamos de espacios
que fomenten el amor hacia lalectura, es indispensable pre-
guntarnos reflexivamente por el afecto. Este puede tomar
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forma de amor, de escucha, de conexion, de empatia o de

atencion, pero siempre deberia estar alli. El amor también

se relaciona con el disfrute, con el goce y con el placer, con-
ceptos que pueden verse en la siguiente sistematizacion,
producto de los ejercicios metodolégicos que implemen-
taron las mediadoras Liliana Fonseca y Luisa Sabogal en su

extension dentro de las Manzanas del Cuidado:

Inculcar el gusto por la lectura es esencial para que
se convierta en una practica placentera a lo largo de
la vida, ya que, si se impone y se obliga, genera una
barrera en el disfrute de esta, tal como sucedi6 con la
seflora Amparo, que, al ser obligada y castigada des-
de pequeiia frente al estudio, tiene un disgusto con
las practicas de la lectura y comenta: «No fui buena
para el estudio. Estudié lo basico, nomas la primaria,
hice hasta Quinto de primaria, pero no, no fui buena
para el estudio ni la lectura y no me gusta». O desde
la posicion de la sefiora Nora, que solo pudo acceder
hasta Tercero de primaria, ya que los padres decidie-
ron no dar continuidad con los estudios. Ella aporta
una perspectiva sobre las barreras que ha enfrenta-
do en su relacién con la lectura y la escritura y dice:
«Leer es muy importante y escribir, yo no sé escribir
y medio leer un poquitico. Pero yo no sé escribir». Y
comenta la barrera principal que presenté al mo-
mento de aprender a leer y escribir, comparte: «Lo
que se me dificulta es para escribir, porque pues yo
le ponia mucha atencién a la profesora. Poco tengo
estudio porque mis papas no me dieron mas estudio,
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pero ahorita lo que medio sé, pero un trisito es por-
que yo misma busqué. Yo estuve alli en el colegio de
Molinos Marruecos y duré muy poquito y me sali
porque me dio covid, me toc6 salirme». El relato de
Nora resalta la lucha por una educacién y la supera-
cion personal. Este relato destaca la importancia de
crear oportunidades educativas accesibles para to-
dos, independientemente de las circunstancias. La
historia de Nora muestralaidea de que, a pesar de las
dificultades, el deseo de aprender puede sobresalir.

El escrito de las mediadoras resume en gran parte lo que

he venido describiendo en este apartado de barrerasy
oportunidades. Como es evidente en las experiencias que

utilizaron para hacer el analisis, la historia parece repetir-
se: falta de interés en la educacién por parte de figuras de

autoridad, experiencias traumaticas asociadas a la escuela,
autopercepciones negativas y limitantes frente a la posi-
bilidad de acceder a ese conocimiento, pero, sobre todo,
falta de condiciones de posibilidad que generen alterna-
tivas ligadas a la cercania y el provecho del conocimiento

en espacios formales de culturay educacion. Superar estas

barreras supone un esfuerzo mancomunado entre insti-
tuciones, entidades, procesos comunitarios, voluntades

politicas y un sinfin de factores que resultan necesarios

para abrir los caminos. Sin embargo, esos grandes proce-
sos deberian siempre estar alineados con el goce, placery
afecto como elementos esenciales para que los esfuerzos

institucionales se materialicen en la vida de las personas

y en su cotidianidad.
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...las mujeres, en efecto, deberiamos preguntarnos qué
somos y qué nos interesa mas alla de los roles que se
nos han impuesto; ahora, el punto también es entender
que no estamos necesariamente solas, en el sentido
estricto de la palabra, sino que contamos con la ayuda
de otras mujeres que también se estan cuestionando su
lugar en el mundo.



¢QUIENES SOMOS CUANDO
ESTAMOS 50445

Todos fuimos hechos para volar, para darnos cuenta
de nuestro increible potencial como seres humanos.
Pero en lugar de hacer eso, nos posamos en nuestras
ramas, aferrados a las cosas que nos resultan familia-
res. Las posibilidades son infinitas pero, para la ma-
yoria de nosotros, permanecen sin ser descubiertas.
Nos conformamos con lo comodo, lo banal, lo fami-
liar. De modo que parala mayoria nuestras vidas son
mediocres en lugar de ser excitantes, emocionantes
y plenas. (Isha, 2009, p.5)

Esta es la introduccion de un texto que Valentina Ocampo,
una de las mediadoras territoriales, rescata en el analisis
que realiz6 sobre sus encuentros con las mujeres usuarias
de la Manzana del Cuidado de Bosa Porvenir, ya que una de
ellas lo utiliz6 como inspiracién para entender el cambio que
ha existido en suvida desde que asiste a las actividades de
mediacién de lectura en el espacio. Ya he mencionado con
suficiencia la idea de condicién de posibilidad, pero para
este apartado es también relevante. En este caso, y quizas a
diferencia de la autora del libro, no pienso necesariamente
que la mediocridad sea una manera de describir o adjeti-
var la vida de alguien que no ha tenido la oportunidad de
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que su vida sea excitante. Sin embargo, si considero que

la superacion del conformismo es una realidad que puede

debatirse con la experiencia de las mujeres que asisten no

solo a las Salas de Lectura, sino a los distintos procesos de

formacioén al interior de las Manzanas del Cuidado. Me re-
fiero especificamente a la capacidad que han tenido para

salir de su zona de comodidad. Esto altimo se encuentra

relacionado con la superacién del «yo no puedo» o «no soy
buena» pero va més alla.

Valentina, al igual que yo, not6 que esta zona de comodidad
o confort limita la exploracién de otras habilidades y des-
trezas, pero, sobre todo, hace mas dificil que las mujeres
se visualicen e imaginen en otros roles y en otras respon-
sabilidades mas alla de la esfera privada. «;Quiénes somos
cuando estamos solas?» es una pregunta fundamental, y
considero que ahi se encuentra una de las transformacio-
nes mas evidentes en la vida de las mujeres que asisten a
las actividades de mediacién, pero en general a los equi-
pamientos y las actividades del Sidicu. La mediadora anota
en su analisis:

[...] através de estos [dos libros] nos fue posible ha-
blar en relacién a quiénes somos cuando estamos so-
las, ylo que ello implica con ser mujeres mas alla de

ser madres, esposas, hijas, entre otras, lo que real-
mente implica ser mujery cémo ello se relaciona con

muchas cosas mas alld del hogarytiene que ver con es-
cribir, leer, sofiar, escuchar muasica a todo volumen,
cocinar lo que se quiere y demas.
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Uno de los aspectos que me resultan mas interesantes es
la transferencia de las reflexiones y preguntas que tienen
las mujeres en las actividades de mediacién en su vida
fuera de las Manzanas del Cuidado. En la literatura secun-
daria que explora los circulos de palabra y lectura en mu-
jeres (Puente y Gomez, 2022), una de las cuestiones mas
interesantes es la toma de conciencia y de voz propia que
experimentan muchas de las asistentes. Esto se traduce,
de forma practica, en mujeres que empiezan a cuestionar
su lugar dentro de las relaciones familiares y vinculares
que mantienen. Frente a este punto, debemos ser cautas.
Como he indicado a lo largo del documento, las historias
de las mujeres son diversas, aunque compartan distintas
caracteristicas. En algunas de las conversaciones que he
mantenido con Alisson a lo largo de estos meses, hemos
discutido sobre una cuestién central: icomo acompaifiar a
las mujeres luego de esta «toma de conciencia»? Esta no

es una pregunta menor, y es clave entender los costos di-
ferenciales que tiene para aquellas que dependen econé-
micamente de un hombre, no tienen opciones laborales o
no cuentan con redes de apoyo cercanas. En términos ge-
nerales, es mas facil —guardando las proporciones— para
una mujer con educacion y medios econémicos decir «no
maés». Esto tampoco implica que las mujeres que no tienen
el capital social o material deban continuar en una posi-
ci6n de subordinacion, pero si debemos hacer un esfuerzo

por entender que las consecuencias no seran las mismas.

Sin embargo, frente a esta reflexién por el acompafiamien-
to resulta fundamental entender el doble sentido de la
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pregunta: las mujeres, en efecto, deberiamos preguntar-
nos qué somosy qué nos interesa més alla de los roles que

se nos han impuesto; ahora, el punto también es entender

que no estamos necesariamente solas, en el sentido estric-
to de la palabra, sino que contamos con la ayuda de otras

mujeres que también se estan cuestionando su lugar en el

mundo. «,Quiénes somos cuando estamos solas?» deberia

ser un horizonte de sentido, entendido este como la posi-
bilidad de construirnos libremente, pero en compaiiia de

otras que nos puedan apoyar.

Para poner un ejemplo de las consecuencias diferenciadas
de la participacion de las mujeres en estos ciclos de lectura,
encuentro muy diciente el caso que traen las mediadoras
Milena y Luisa sobre Alcira, una usuaria de sus actividades
en la Manzana del Cuidado de Tunjuelito:

La sefora Alcira comparti6 su experiencia revelando

una barrera doméstica significativa: «Mi esposo no

me deja salir, casi tengo que estar todo el tiempo en

mi casa haciendo los quehaceres porque, segtin él,
ese es mi trabajo. Donde él llegue y no me encuentre

en la casa, se pone muy bravo y me empieza a gritar».
Su testimonio destaca el desafio de encontrar tiempo

para la lectura debido a las restricciones impuestas

por su esposo. Esta situacién muestra como las di-
namicas familiares y de género pueden convertirse

en barreras para el acceso a la lectura o cualquier
actividad externa.
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Para el esposo de Alcira es un problema que ella haga par-
te de un grupo en donde se charla, se lee y se aprende co-
lectivamente. En otras palabras, es un problema que ella

cuente con tiempo libre para su ocio y disfrute. Es evidente

coémo la violencia contra las mujeres sigue coaccionando

ylimitando su participacién en la vida social y cultural de

la ciudad, lo que, desafortunadamente, se repite mas de

lo que quisiéramos. Mireya también comparte conmigo en
nuestra entrevista una situacion similar:

Mireya: Leer me ha hecho madurar mas, me siento
mas segura, he aprendido a poner mas limites, has-
ta con mi hijo ya no soy la misma como tan sumisa,
porque nosotras tendemos a hacer eso, no, ya hoy en
dia no.

Laura: /Y con tu marido?

Mireya: También. A él no le gusta porque veo que al
hombre no le gusta que la mujer se prepare, claro, y tam-
bién he leido porque eso se corta el control que quie-
ren mantener sobre uno, entonces eso no le gusta. Yo
hago mivida porque ya no me interesa, creo que a esta
edad uno va pensando es en dedicarse tiempo a uno,
y eso me ha ayudado el leer porque ya he entrado mas
en conciencia de que yo soy duena de mi vida, y mis
decisiones es el resultado de mi vida, no es otro, ni
otra persona, nadie mas, y eso me lo ha dado lalectura
porque me he empoderado mas como persona, como
mujer, eso la verdad a mi me ha ayudado bastante, yo
busco bastante, yo no me quedo quieta, yo pregunto.
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He mantenido conversaciones muy estimulantes, tanto con

las usuarias como con las mediadoras, sobre el lugar que

ocupa actualmente la mujer en la sociedad, y aunque no

es posible encontrar una respuesta univoca que ademas

dé cuenta de las dimensiones tan complejas que ocupa-
mos, si encuentro un lugar constante de interlocucién y
aprendizaje intergeneracional basado en la experiencia.
La comparacion es un escenario ejemplificante, y enten-
der como la comunicacion entre hombres y mujeres puede

haber cambiado de una generacion a otra es fundamental,
tanto para las mujeres mayores que asisten al espacio como

para nosotras las mujeres jovenes.

Todas las mujeres que he tenido la oportunidad de escu-
char han afirmado que su vinculacién a las actividades de
las Manzanas del Cuidado, y, en este caso en particular, alas
Salas de Lecturay a las actividades de mediacién, ha traido
numerosos beneficios para sus vidas. Incluso, algunas ha-
blan con propiedad sobre un cambio de 180 grados: suvida
tiene un antes y un después de ese encuentro. Sobre este
aspecto quisiera presentar los resultados de una actividad
que realiz6 la mediadora Maria Camila Orjuela con las mu-
jeres que asisten a las jornadas de formacion y validacion
de bachillerato en la Manzana del Cuidado de Bosa Porvenir.

Las mujeres hablan de su vida antes como un sinfin
de responsabilidades y agotamiento emocional y fi-
sico, haciendo referencia a quehaceres del hogar y
responsabilidades familiares, pero ahora llevan todo
de una forma mas tranquila y encuentran tiempo
para todo o la mayoria de cosas en sus vidas. Con los
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ejercicios que se llevaron a cabo, vi en las personas
que se expresaron por medio de palabras felicidad
con estos espacios de educacion; pienso que una bue-
na parte de estas personas accede a estos programas,
no por el hecho de estudiar sino de sentir la compa-
fifa y sentir que su voz es valorada, todos queremos
ser escuchados y cuando se les da un espacio para
pensar en si mismos y hablar de sus experiencias, lo
hacen sin pensarlo dos veces, con disposicién. So-
bre todo los y las adultas mayores expresan que este
es un espacio de compartir con sus comparieros y
de atacar la soledad que en sus casas esta presente.

Alguna de las frases que la mediadora cita textualmente de

las usuarias son la siguientes: « Ahora me siento menos sola,
ya tengo con quien hablar y quien me escuche»; «mi vida

ahora es mas divertida, he aprendido que primero debo

pensar en mi, mi bienestar, en el amor propio...»; «<aquime

siento contenta porque tengo con quien hablar y estudiar
y tengo mi mente relajada...». Para muchas mujeres es la

primera vez que logran formarse en bachillerato y prima-
ria; para muchas mujeres es la primera vez que se sienten

acompafladas en un proceso de ensefianza; para muchas

mujeres es la primera vez que ven posible un diploma o

un certificado que valide su experiencia. En este punto,
me parecen evidentes los impactos positivos que tienen

los distintos procesos que se desarrollan en las Manzanas

del Cuidado. Como he venido argumentando a lo largo del

documento, las Salas de Lectura y los servicios de extensién

son la ejemplificaciéon mas clara de esta transformacion.

101/16



El cuidado se erige como un puente entre personas, un
entramado de relaciones que construyen bienestar. En este
contexto, la lectura adopta un papel esencial. Es un acto de
cuidado hacia uno mismo...



LALECTURA Y LA ESCRITURA
COMO FAROS DE EMPATIA

El ejercicio interrogativo es esencial para el desarrollo de

una investigacion. Es, de hecho, el corazén de la produccién

de conocimiento. En este caso, la pregunta que me convo-
c6 tuvo relacion con dos practicas: la lectura y el cuidado.
Para muchas personas relacionadas con el mundo de las

bibliotecas ylos espacios de lectura, quizas esta asociacion

es sencilla de hacer. Sin embargo, desde el primer momento

me posicioné desde una actitud de indagacién antes que

de confirmacion. Esto quiere decir que investigué desde

un lugar en donde no era del todo evidente cémo podian

relacionarse las dos categorias. Uno de los intereses prin-
cipales de esta investigacion fue incorporar las voces de

las mediadorasylos mediadores territoriales, teniendo en

cuenta que son quienes estan al frente de gran parte de

los servicios que presta la Red en promocién y mediacién

de lectura en la ciudad. Por esa razén, quisiera empezar el
cierre de este documento con el escrito de Michael Nieto

sobre la relacién entre lectura y cuidado:

Lalectura no se limita a ser un mero ejercicio intelec-
tual. Sus paginas tienen el poder de afectar nuestro
estado emocional y mental. Sumergirse en un buen
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libro puede ser un refugio, un descanso del ajetreo
de la vida cotidiana. Nos da la oportunidad de explo-
rar sentimientos y experiencias ajenas, fomentando la
empatia y el respeto hacia los demas. Ademads, entre
sus lineas yacen tesoros de conocimiento sobre te-
mas que afectan las decisiones que tomamos dia a dia.

Desde el Sidicu se despliega un enfoque revelador. El

cuidado se erige como un puente entre personas, un

entramado de relaciones que construyen bienestar.
En este contexto, la lectura adopta un papel esencial.
Es un acto de cuidado hacia uno mismo, un medio

para la busqueda personal y el entendimiento del

propio ser. A través de sus paginas, podemos encon-
trar respuestas a nuestras preguntas mas intimas y
descubrir nuevas perspectivas que enriquecen nues-
tra experiencia.

Lalectura también se erige como un faro de empatia.
Las historias que habitamos a través de las letras nos

permiten habitar las vidas de otros, sentir sus ale-
griasy desafios. Esto crea una sensibilidad hacia los

demas, nutriendo las bases del respeto y la conside-
racion. Y mientras las paginas se vuelven aliadas en

la construccion de relaciones humanas mas sélidas,
también se convierten en catalizadoras de nuestro

compromiso con el entorno.

Asi, en este relato, lalectura no es solo una actividad
solitaria, sino un nexo que conecta con el mundo y
las personas que lo habitan. Un acto de cuidado que
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comienza con nosotros y nosotras mismasy se extien-
de a nuestras comunidades. Un hilo conductor que

nos une en comprension, empatiay responsabilidad,
en el cual cada palabra leida nos lleva un paso mas

cerca de la construccion colectiva.

Frente a la reflexion de Michael, destaco sobre todo el uso
de las palabras «puente» y «<nexo». Como mostré en el desa-
rrollo de este documento, las actividades relacionadas con
la lectura y la escritura en las Manzanas del Cuidado son,
fundamentalmente, un vehiculo para la construccion de
tejido social y comunidad, es decir, el uso de formatos de
lectura no es, en si mismo, un ejercicio necesariamente cui-
dador; lo que si es cuidador es la palabra que se construye
a través de lo que esas historias narrany significan. Como
lo indica Michael, las historias nos permiten habitar la vida
de otros y otras y, en ese sentido, podemos acercarnos a
sus dolores y experiencias desde un lugar de comprensién.

Una ciudad que brinda las condiciones necesarias para
que las personas se retinan y construyan tejido social, ya
sea a través de la lectura o las diferentes expresiones ar-
tisticas, si es una ciudad que cuida. Cuida porque procura
espacios de bienestar para quienes no tienen suficientes
oportunidades de acceso al ocio y al disfrute de activida-
des culturales y educativas. Cuida porque entiende que los
trabajos domésticos y de cuidado no remunerado no de-
ben recaer exclusivamente en los hogares ni en las familias.
Cuida porque privilegia la participacion social de las muje-
res. Cuida porque destina presupuestos y equipamientos
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para la formacién de una ciudadania mas activa y critica.
Aveces es dificil creer en los cambios, pero las actividades,
grandes y pequeilas, que se llevan a cabo en las Salas de

Lecturay, en general, en la articulacién que tiene BibloRed

con el Sidicu, logran abrir un panorama en el que la posi-
bilidad de transformacion se ve y se siente.
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...el uso de formatos de lectura
no es, en si mismo, un ejercicio
necesariamente cuidador;

lo que si es cuidador es la
palabra que se construye a
través de lo que esas historias
narran y significan.
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Este libro se terminé de editar 81 afios
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las mujeres que han sostenido el mundo con
las labores de cuidado de la salud, el hogar
y la economia en tiempos de guerray paz.
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